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NOTA EDITORIAL E RESPONSABILIDADE TECNICA

Este material integra a linha Briefing Estratégico Schultz — Série Técnica em Arquitetura
Empresarial e tem por finalidade oferecer uma leitura técnica, normativa e empresarial sobre a
governanga contabil como infraestrutura de deciséo, controle, conformidade e prote¢do patrimonial. O
documento foi elaborado e reestruturado para adotar um padrdo editorial mais robusto, com inicio,
desenvolvimento, conclusao decisoria, base normativa, matriz de riscos, checklist de providéncias e
modelo de atuacéo.

O conteudo possui natureza informativa e técnico-institucional. N&o substitui parecer contabil,
fiscal, societario ou juridico especifico, nem dispensa andalise documental do caso concreto,
sobretudo em situagdes que envolvam distribuicdo de lucros, reorganizacao societaria, obrigacées
acessorias, créditos tributarios, avaliacdo patrimonial, contratos relevantes, contingéncias, apuragéo
de haveres ou demonstracfes destinadas a bancos, investidores, sécios, 6rgaos fiscalizadores ou
litigios.

Nota de atualizacao normativa

A governanca contabil deve observar a legislagéo vigente, as Normas Brasileiras de Contabilidade,
0s pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis, as regras de escrituracao
digital do SPED e, quando aplicavel, as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo
IASB. Em matérias fiscais, societarias e digitais, recomenda-se revisao periddica das referéncias
normativas antes de sua utilizacdo como base para decisdo empresarial especifica.

SUMARIO EXECUTIVO

Bloco Conteudo

Resumo executivo e tese central

Contexto empresarial da governanca contabil

Base normativa, contabil, fiscal e societéria

Diagnéstico das fragilidades recorrentes

Arquitetura técnica da governanca contabil

Fechamento, demonstracées, tecnologia e obrigacdes digitais
Aplicabilidade pratica, riscos, checklist e modelo Schultz de atuacéo
Concluséo decisoéria e referéncias normativas

O INOO|O|BWIN|F-

1. RESUMO EXECUTIVO E TESE CENTRAL

A governanga contabil deixou de ser um tema restrito a escrituracdo e passou a ocupar
posicao central na administracdo empresarial, especialmente em organizacdes que cresceram sem
estrutura formal de fechamento, conciliacdo, controle patrimonial, documentacdo de politicas
contabeis e geracdo de informacdes gerenciais. Quando a contabilidade opera apenas como
instrumento fiscal, a empresa cumpre obrigacdes acessorias, mas permanece sem informacao
econbmica confiavel para deliberar sobre preco, margem, distribuicdo de lucros, endividamento,
investimento, risco tributario, sucessao, avaliacdo societaria e protecao patrimonial.
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O problema nédo esta apenas na auséncia de relatérios. O problema esta na inexisténcia de
uma cadeia organizada de producéo, validacdo e uso da informacdo contabil. Sem essa cadeia, 0
balanco pode existir formalmente, a ECD pode ser transmitida, a ECF pode ser entregue e as guias
tributarias podem estar pagas; ainda assim, a empresa pode estar decidindo com base em dados que
nao representam, de forma fidedigna, sua realidade econémica. A consequéncia é grave: lucro
aparente, caixa ilusoério, distribuicdo de resultados sem lastro, margens distorcidas, contingéncias
invisiveis, ativos superavaliados, passivos subestimados e decis6es empresariais apoiadas em bases
frageis.

Tese central

A contabilidade corporativa somente cumpre funcdo empresarial quando deixa de ser registro
retrospectivo de obrigac¢des fiscais e passa a operar como sistema de producao, validacao e uso da
informacdo econdémica, estruturado sob critérios normativos, técnicos e gerenciais compativeis
com a complexidade da empresa. A governanga contabil, nesse sentido, é a infraestrutura minima
para que socios, administradores e gestores possam decidir, provar, defender, financiar, distribuir
resultados e crescer com seguranga.

1.1. DECISAO EMPRESARIAL QUE ESTE ESTUDO APOIA

Este briefing apoia a decisédo de estruturar, revisar ou implantar uma governanca contébil
minima em empresas que ja superaram a fase de informalidade operacional, mas ainda tratam a
contabilidade como funcédo acessoéria de cumprimento fiscal. O leitor deve sair deste estudo com
compreensdo suficiente para identificar fragilidades, priorizar providéncias, exigir documentacao,
organizar responsabilidades, revisar rotinas de fechamento e estabelecer um modelo progressivo de
maturidade contabil.

2. CONTEXTO EMPRESARIAL: QUANDO A CONTABILIDADE DEIXA DE INFORMAR A
DECISAO

Nas empresas brasileiras de pequeno e médio porte, a fragilidade contabil raramente se
apresenta de forma ostensiva. Em regra, ela aparece por sintomas indiretos: balancetes entregues
com atraso, conciliagdes bancéarias pendentes, divergéncias entre saldo contébil e saldo financeiro,
auséncia de DRE gerencial por centro de resultado, estoques sem reconciliacao fisica, imobilizado
sem controle de depreciacdo econdmica, contratos relevantes sem traducdo contabil adequada,
provisdes inexistentes ou genéricas, e distribuicao de lucros realizada com base em saldos contabeis
que ndo foram submetidos a fechamento técnico.

Esses sintomas, quando analisados isoladamente, podem parecer falhas operacionais
corrigiveis por ajuste pontual. Quando analisados em conjunto, revelam auséncia de governanca. A
empresa nao definiu quem produz a informacao, quem valida a informacgao, quem responde pela
consisténcia dos dados, quem interpreta os relatorios e quem utiliza essas informacdes para decidir.
O resultado € uma contabilidade formalmente existente, mas funcionalmente insuficiente.

Esse cenario é especialmente sensivel em empresas que estdo crescendo, contratando
crédito, distribuindo lucros, admitindo novos socios, reorganizando estrutura societéria, preparando
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venda de participagdo, discutindo passivos fiscais, implantando controladoria, submetendo-se a
auditoria, litigando em matéria tributaria ou buscando profissionalizar a gestdo. Nesses contextos, a
contabilidade ndo é apenas registro; € prova, evidéncia, linguagem econdmica e mecanismo de
protecao.

Aplicacdo pratica

Uma empresa pode estar rigorosamente em dia com guias tributarias e obrigacdes acessorias e,
ainda assim, ndo possuir governanga contabil. A conformidade fiscal € condicdo necesséria, mas
nao suficiente. Governanca exige fechamento tempestivo, conciliacbes, politicas contabeis
documentadas, critérios de reconhecimento, demonstracdes Uteis, segregacdo de funcdes,
validacéo técnica, rastreabilidade documental e uso efetivo da informacédo na tomada de deciséo.

3. BASE NORMATIVA, CONTABIL, FISCAL E SOCIETARIA APLICAVEL

A governancga contabil deve ser compreendida a partir de uma base normativa integrada. Nao
se trata de uma escolha estética de gestdo, mas de uma exigéncia técnica decorrente da prépria
funcdo da contabilidade: produzir informacédo util, fidedigna, comparavel, verificavel, tempestiva e
compreensivel para usuarios internos e externos. Essa compreenséo se apoia nas normas contabeis
brasileiras convergentes ao padrédo internacional, nas formalidades da escrituragdo, nas regras
societarias de demonstracdo e distribuicdo de resultados, e nas obrigacdes digitais exigidas pelo
ambiente fiscal brasileiro.

3.1. CPC 00, IASB E A UTILIDADE DA INFORMAGAO CONTABIL

O CPC 00 — Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro, convergente a estrutura
conceitual do IASB, estabelece que a informacdo financeira Gtil deve possuir caracteristicas
gualitativas fundamentais e de melhoria, com destaque para relevancia, representacdo fidedigna,
comparabilidade, verificabilidade, tempestividade e compreensibilidade. Essa referéncia é central
porque desloca a discussao da mera existéncia do registro para a qualidade da informacéo produzida.
A contabilidade que nao representa adequadamente o0s eventos econdmicos pode até existir
formalmente, mas ndo cumpre sua funcéo decisoéria.

A representacdo fidedigna exige que os registros reflitam a substancia econdomica dos
eventos, e ndo apenas sua forma documental aparente. Esse ponto € decisivo para empresas que
celebram contratos de longo prazo, antecipam receitas, financiam ativos, distribuem lucros,
reconhecem provisdes, mantém estoques relevantes, operam com partes relacionadas ou possuem
contingéncias tributérias e trabalhistas. A governanga contabil deve assegurar que tais eventos sejam
reconhecidos, mensurados, apresentados e evidenciados com critério técnico.

3.2. NBC TG 1000, NBC TG 1001, NBC TG 1002 E O PADRAO APLICAVEL AS EMPRESAS DE
MENOR PORTE

ANBC TG 1000, correspondente ao CPC PME e a IFRS for SMEs, fornece um padréo contabil
simplificado para pequenas e médias empresas, sem afastar o compromisso com qualidade
informacional, reconhecimento adequado, mensuragao consistente e apresentacado compreensivel
das demonstracdes. Para empresas de menor porte, o0 CFC também estruturou normas simplificadas,
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como a NBC TG 1001 e a NBC TG 1002, voltadas a pequenas empresas e microentidades,
respectivamente. A existéncia de simplificagdo normativa ndo autoriza informalidade, auséncia de
escrituracao ou substituicdo da contabilidade por controle fiscal minimo.

3.3. ITG 2000, ESCRITURAGAO CONTABIL E FORMALIDADE DOCUMENTAL

A escrituracdo contébil deve observar formalidades minimas que permitam individualizagéo,
cronologia, documentacao de suporte, clareza, integridade e possibilidade de verificacdo. A ITG 2000,
aplicada pelo profissional da contabilidade, reforca que a escrituracao nédo é simples armazenamento
de lancamentos, mas sistema técnico de registro dos atos e fatos que afetam o patriménio da
entidade. Essa formalidade ganha maior relevancia quando a escrituracdo € utilizada como suporte
para distribuicdo de lucros, defesa fiscal, prova societéria, obtencdo de crédito ou comprovacéo
patrimonial.

3.4. SPED, ECD, ECF E A GOVERNANGA DA INFORMAGAO DIGITAL

No ambiente fiscal brasileiro, a Escrituracdo Contabil Digital e a Escrituracdo Contéabil Fiscal
ampliaram a relevancia da governanca contabil. A ECD transporta a escrituracdo para ambiente
digital padronizado, enquanto a ECF conecta a contabilidade as bases de apuracéo do IRPJ e da
CSLL, com reflexos diretos em adicdes, exclusbes, compensacdes, demonstracbes, saldos e
informacfGes econbmicas utilizadas pela administracdo tributaria. A empresa que transmite
obrigacgOes digitais sem governanca de origem apenas formaliza inconsisténcias em ambiente fiscal
rastreavel.

3.5. CODIGO CIVIL, LEI DAS S.A. E EFEITOS SOCIETARIOS DA CONTABILIDADE

A contabilidade também possui funcdo societaria. Demonstracdes financeiras, livros,
deliberacdes, distribuicdo de lucros, avaliagdo de quotas, apuracdo de haveres, reservas, prejuizos
acumulados e operagdes com partes relacionadas ndo sdo meros temas de técnica contabil; séo
elementos de seguranca juridica entre socios, administradores, investidores e credores. O Cdédigo
Civil e, conforme o caso, a aplicacao supletiva da Lei das S.A., reforcam a necessidade de
documentacao regular, deliberacdo adequada e suporte econémico para decisdes patrimoniais.

CPC00/IASB Define a utilidade da informacdao, as caracteristicas qualitativas e a légica de
representacao fidedigna.

NBC TG 1000/ CPC PME Fornece padrao técnico simplificado para pequenas e médias empresas, sem
dispensar qualidade informacional.

ITG 2000 Estabelece formalidades da escrituragdo contabil e reforga a necessidade de
registros integros e verificaveis.

SPED /ECD / ECF Transforma a informacéo contabil em dado fiscal digital, rastreavel e cruzavel pela
administracdo tributaria.

Cadigo Civil / Lei das S.A. Conecta contabilidade a deliberacdes, distribuicdo de lucros, responsabilidade de
administradores e protecdo patrimonial.

4. DIAGNOSTICO DAS FRAGILIDADES RECORRENTES

O cenario tipico das empresas em crescimento apresenta um padrao recorrente: a
contabilidade existe para cumprir obrigacdes, mas ndo para sustentar decisées. O empresério recebe
balancetes que ndo I, demonstra¢des anuais que nao interpreta, guias que paga sem questionar e
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relatérios que nado dialogam com a operagdo. Esse modelo produz uma desconexdo entre
contabilidade, financeiro, fiscal, contratos, estoque, folha, faturamento e decisao.

A primeira consequéncia ¢é a distor¢cao do resultado. Sem separacdo entre lucro fiscal, lucro
contabil e resultado gerencial, a empresa ndo sabe quanto efetivamente ganha, quais unidades
sustentam a margem, quais linhas destroem valor, qual parcela do caixa representa obrigacao futura
e qual parcela do resultado é apenas efeito temporal de reconhecimento. A segunda consequéncia é
a decisdo equivocada: precos sao formados sem custo real, investimentos sdo aprovados sem
avaliacao de retorno, distribuigdes de lucro séo realizadas sem andlise de liquidez e endividamentos
sdo assumidos sem leitura adequada de capacidade financeira.

A terceira consequéncia, geralmente a mais grave, € a invisibilidade do risco. Passivos
tributarios se acumulam sem registro adequado, contingéncias trabalhistas séo ignoradas, créditos
tributarios séo reconhecidos sem documentagdo suficiente, ativos permanecem registrados por
valores incompativeis com sua recuperabilidade, estoques ndo sédo conciliados e opera¢cdes com
partes relacionadas ndo séo evidenciadas com a transparéncia necessaria. A empresa opera, na
préatica, com um mapa contabil que ndo corresponde ao territério econémico.

Risco empresarial

A auséncia de governanca contabil ndo elimina o risco; apenas o desloca para uma zona de
invisibilidade. O risco continua existindo no caixa, no contrato, na nota fiscal, no estoque, no
passivo tributario, na relacdo societaria e na obrigacao trabalhista. Sem contabilidade estruturada,
a administracdo perde a capacidade de mensurar, priorizar e documentar esse risco antes que ele
se manifeste em autuacao, litigio, ruptura de caixa, conflito entre sécios ou perda de credibilidade
perante terceiros.

5. ARQUITETURA TECNICA DA GOVERNANGCA CONTABIL

A governanca contabil se sustenta em trés funcbes que precisam ser conceitualmente
separadas, ainda que a empresa possua equipe enxuta: producdo da informacéo, validacdo da
informacdo e uso da informacdo. A producdo envolve escrituracdo, classificacdo, conciliacdo e
fechamento. A validagdo envolve revisdo técnica, consisténcia documental, analise de saldos,
conferéncia cruzada e controle de qualidade. O uso envolve interpretacdo dos relatérios, deliberacao
gerencial, suporte a decisbes societarias e integracdo com planejamento financeiro, tributario e
operacional.

A segregacéo dessas funcdes ndo exige necessariamente departamentos distintos, mas exige
responsabilidade definida e evidéncia de revisdo. Uma empresa de médio porte pode possuir
estrutura contabil enxuta e, ainda assim, operar com governanca se houver rotinas documentadas,
prazos, responsaveis, matriz de conferéncia, validacdo independente de saldos relevantes e
relatorios que efetivamente sejam utilizados pela administracdo. O que compromete a governanca
néo € o porte reduzido, mas a auséncia de método.
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5.1. POLITICAS CONTABEIS DOCUMENTADAS

A empresa deve definir politicas contdbeis minimas para reconhecimento de receita,
tratamento de inadimpléncia, provisdo para perdas, depreciacdo e vida util econdmica de ativos,
avaliacao de estoques, provisdes de férias e 13° salario, contingéncias, contratos de arrendamento,
operagBes com partes relacionadas, capitalizacdo de custos e classificacdo de despesas. Sem
politicas documentadas, cada fechamento mensal passa a depender do julgamento pontual de quem
esta operando o sistema, o que elimina comparabilidade e aumenta o risco de distor¢ao.

5.2. PLANO DE CONTAS GERENCIAL E CENTROS DE RESULTADO

O plano de contas fiscal raramente é suficiente para decisdo empresarial. A governanga
contéabil exige plano de contas gerencial aderente a estrutura econémica da empresa, com centros de
custo, centros de resultado, unidades operacionais, linhas de produto, canais de venda ou projetos,
conforme a natureza do negocio. A auséncia dessa estrutura transforma a DRE em relatério
agregado, incapaz de demonstrar onde o resultado nasce, onde se deteriora e quais areas consomem
capital de forma desproporcional.

5.3. FECHAMENTO CONTABIL MENSAL

O fechamento mensal é o principal rito de governanca contabil. Ele deve contemplar
conciliagdo bancaria, conciliagdo de contas a receber e contas a pagar, aging de recebiveis, provisédo
de perdas, validacdo de estoque, depreciagdo, tributos, folha, encargos, provisGes, contratos
relevantes, partes relacionadas, analise de variacdes, revisdo de lancamentos atipicos e emissao de
demonstragbes gerenciais. O prazo-alvo deve ser compativel com a tomada de decisao,
preferencialmente até D+10 para fechamento preliminar e até D+15 para relatério gerencial
consolidado.

5.4. DEMONSTRAGOES GERENCIAIS E SOCIETARIAS

A DRE gerencial deve ser estruturada em camadas que permitam leitura progressiva do
resultado: receita bruta, deducdes, receita liquida, custos variaveis, margem de contribui¢do, custos
fixos, despesas operacionais, EBITDA, resultado financeiro, resultado antes de tributos, tributos e
resultado liquido. O balanco gerencial deve permitir leitura da qualidade dos ativos, da composi¢ao do
passivo, da liquidez, do endividamento, do capital de giro, da evolucdo patrimonial e da consisténcia
entre resultado e caixa.

Providéncia recomendada
A empresa deve instituir um calendario de fechamento contébil, com responsaveis, prazos,
documentos, evidéncias e revisdo. Cada conta relevante deve possuir procedimento minimo de

conciliagdo, e cada relatério gerencial deve indicar base de dados, periodo, critério de
competéncia, responsavel técnico e eventuais limitagbes identificadas no fechamento.
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6. INTEGRAGCAO CONTABIL, FISCAL, FINANCEIRA, CONTRATUAL E SOCIETARIA

A governanga contébil ndo pode ser isolada do restante da empresa. O evento econdmico
nasce na operagdo, materializa-se em contrato, transforma-se em documento fiscal, transita pelo
financeiro, chega a contabilidade e produz reflexos fiscais, societarios e gerenciais. Quando essas
dimensdes ndo conversam, a empresa cria divergéncias entre contrato e nota, nota e financeiro,
financeiro e contabilidade, contabilidade e obrigagdo acessoria, obrigacdo acessoria e decisdo
gerencial.

Essa integracdo € especialmente relevante em temas como reconhecimento de receita,
retencgdes tributarias, créditos fiscais, receitas antecipadas, adiantamentos de clientes, contratos de
longo prazo, operacdes com partes relacionadas, distribuicdo de lucros, empréstimos de socios,
mutuos, imobilizado, arrendamentos, provisfes, contingéncias e reestruturacdes societarias. Cada
um desses temas possui reflexo simultdneo em contabilidade, fiscal, contratos e governanca.

6.1. DISTRIBUICAO DE LUCROS E LASTRO CONTABIL

A distribuicdo de lucros exige suporte contabil regular. Em empresas que distribuem
resultados com base em lucro apurado sem conciliacdes, sem fechamento técnico e sem
demonstracfes consistentes, 0 risco ndo € apenas fiscal; € também societario, patrimonial e
probatoério. A distribuicdo sem lastro pode gerar questionamentos entre sécios, dificuldade de defesa
perante fiscalizacao, reclassificacdo de valores, discussao sobre confusao patrimonial e fragilidade
em litigios empresariais.

6.2. OBRIGACOES ACESSORIAS E COERENCIA FISCAL

A coeréncia entre escrituragdo contabil, documentos fiscais e obrigacbes acessorias €
elemento central da governanca tributaria. ECD, ECF, EFD-Contribui¢cdes, EFD-Reinf, DCTFWeb,
eSocial, declaracdes municipais, NF-e e NFS-e formam um ecossistema de dados. O risco
contemporaneo nao esta apenas em deixar de entregar uma obrigacao, mas em entregar obrigacées
inconsistentes entre si. A Receita Federal e demais administragcfes tributarias operam sobre bases
digitais, cruzamentos e rastreabilidade.

6.3. CONTRATOS E SUBSTANCIA ECONOMICA

Contratos empresariais relevantes devem ser lidos também pela contabilidade. Contratos de
prestacdo de servico, fornecimento, locagdo, arrendamento, financiamento, compra e venda, mutuo,
cessao de direitos, acordo de sdcios e reorganizagdo societéria produzem efeitos sobre receita,
despesa, ativo, passivo, provisao, contingéncia, obrigacdo de performance, fluxo de caixa e evidéncia
documental. A governanca contébil deve impedir que contratos fiquem restritos ao juridico e nunca
sejam traduzidos em tratamento contébil adequado.

7. TECNOLOGIA, ERP, Bl E AUTOMAGAO: FERRAMENTA NAO SUBSTITUI GOVERNANGA

A infraestrutura tecnoldgica é elemento relevante da governancga contabil, mas n&o substitui
critério técnico. ERP, conciliagdo automatica, Bl, integracdo bancéaria, OCR de documentos,
dashboards e automacdes reduzem esforco manual e aumentam velocidade de processamento, mas
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podem amplificar erros quando alimentados por parametrizacdo inadequada, plano de contas
genérico, centros de custo inexistentes, cadastros inconsistentes ou processos nao documentados.

O ERP é a camada transacional. Sua funcdo € registrar as opera¢gdes com consisténcia e
rastreabilidade. O Bl é a camada analitica, responsavel por transformar dados em leitura gerencial.
Os relatérios executivos sdo a camada decisoria, na qual a administragdo interpreta os indicadores e
decide. A governanca de dados conecta essas camadas, definindo origem, responsabilidade,
validacao, atualizagéo, seguranca, acesso e uso da informacéo.

Aplicacdo pratica

Um dashboard financeiro pode apresentar margem, EBITDA, caixa, inadimpléncia e evolucéo de
despesas com aparéncia sofisticada. Se, entretanto, o ERP esta parametrizado com contas
genéricas, receitas sem competéncia, custos alocados sem critério, provisdes omitidas e cadastros
fiscais inconsistentes, o painel apenas transforma erro operacional em visualizacdo elegante. A
tecnologia aumenta a eficiéncia da governanga; ndo cria governanca onde ndo ha método.

Camada Funcao Risco quando ndo ha governanca

ERP / sistema Registrar vendas, compras, estoque, Parametrizagéo incorreta, plano de contas inadequado

transacional financeiro, fiscal, contabilidade e e cadastros inconsistentes contaminam toda a cadeia
folha. de informacéo.

Bl / camada analitica | Processar dados, gerar indicadores, Indicadores podem parecer técnicos, mas reproduzir
tendéncias e comparacdes. bases incorretas ou incompletas.

Relatdrios gerenciais | Orientar decisdo de sécios, gestores Decisao empresarial baseada em informacao
e administradores. visualmente organizada, mas economicamente

distorcida.

8. APLICABILIDADE PRATICA: COMO A FRAGILIDADE APARECE NA EMPRESA

Na pratica, a fragilidade da governanca contabil aparece quando a empresa ndo consegue
responder, com seguranga documental e contébil, perguntas elementares: qual foi a margem por linha
de produto no dltimo trimestre; quais despesas foram apropriadas por competéncia; qual parcela do
lucro distribuido possui suporte contabil; qual valor de créditos tributarios esté registrado e conciliado;
quais obrigacgdes fiscais foram reconhecidas, diferidas ou provisionadas; quais contratos relevantes
ainda ndo foram refletidos no fechamento; e quais riscos econdmicos ainda ndo aparecem nas
demonstracoes.

O problema se torna ainda mais grave quando a empresa cresce. A informalidade que
funcionava em operacdo pequena passa a gerar distorcdo em escala: centenas de notas fiscais,
multiplas contas bancérias, unidades de negécio, estoques relevantes, folha expressiva, contratos
simultaneos, financiamento, parcelamentos tributarios, regimes fiscais distintos e operacdes entre
partes relacionadas. O crescimento sem governanca nao elimina a fragilidade; apenas aumenta seu
valor econdémico.

www.schultz.cnt.br | (41) 99862-8919 | contato@schultz.cnt.br PAG. 9/ 21



CONTABILIDADE
CORPORATIVA

ESTUDO TECNICO

SCHULTZ |

8.1. SIMULAGCAO TECNICA: LUCRO APARENTE E RESULTADO ECONOMICO REAL

Considere uma empresa com receita anual informada de R$ 12 milhfes e lucro contabil
preliminar de R$ 1,8 milh&o, equivalente a 15% da receita. Em andlise de governanca, identifica-se
gue R$ 800 mil registrados como receita correspondem a adiantamentos sem cumprimento integral
da obrigacé@o de performance; R$ 340 mil de depreciagdo econbmica ndo foram reconhecidos na
leitura gerencial; R$ 560 mil de recebiveis vencidos ha mais de 180 dias nao foram avaliados para
perda; e determinados custos indiretos foram apropriados em centros de resultado sem critério
consistente. O lucro econdmico ajustado cai para patamar proximo de R$ 100 mil, demonstrando que
a empresa nao possuia margem de 15%, mas margem inferior a 1%.

A distorcao ndo decorre necessariamente de fraude. Pode decorrer de auséncia de politica
contabil, falha de competéncia, inexisténcia de provisao, parametrizacdo inadequada do ERP, falta de
conciliacdo e auséncia de revisao técnica. O efeito, entretanto, € o mesmo do ponto de vista decisorio:
a administracgdo distribui lucro, forma preco, contrata crédito e investe com base em um resultado que
nao representa a realidade econdmica.

8.2. SIMULAGCAO TECNICA: DISTRIBUICAO DE LUCROS SEM LASTRO SUFICIENTE

Outro caso recorrente envolve distribuicdo de lucros com base em resultado contabil ndo
submetido a fechamento completo. A empresa distribui R$ 600 mil aos s6cios em determinado
exercicio, mas posteriormente verifica que R$ 200 mil do resultado decorriam de reconhecimento
temporal inadequado, R$ 120 mil deveriam ter sido provisionados e R$ 90 mil correspondiam a
créditos de recebibilidade duvidosa. A distribuicdo, embora realizada com aparéncia de regularidade,
passa a estar vulneravel a questionamento fiscal, societario e financeiro.

9. MATRIZ DE RISCOS DA GOVERNANGA CONTABIL

A matriz de riscos permite transformar a percepcao genérica de desorganizacdo contabil em
leitura técnica priorizada. O objetivo ndo é catalogar todos os problemas possiveis, mas identificar
quais fragilidades possuem maior impacto econémico, fiscal, societério, operacional e reputacional
para a empresa.

Descricao técnica

Consequéncia empresarial

Providéncia prioritaria

Contabil Demonstrages sem representacao | Decisdes com base em lucro, Implantar fechamento mensal
fidedigna, auséncia de patriménio e margem com conciliagdes, politicas
conciliag@es, classificagdo incorreta | distorcidos. contébeis e revisdo técnica.
de ativos, passivos, receitas e
despesas.

Fiscal Divergéncia entre escrituracao, Multas, autuacdes, glosa de Revisar coeréncia entre
documentos fiscais, apuracdes créditos, inconsisténcias em contabilidade, fiscal,
tributérias e obrigagfes acessérias | ECD, ECF, Reinf e DCTFWeb. | documentos e declaragdes.
digitais.

Societario Distribuicéo de lucros sem suporte, | Conflitos entre sécios, Formalizar demonstracgdes,
auséncia de deliberacéo, contas de | questionamento de deliberagdes, politicas de
sécios mal classificadas e partes administradores, confusdo distribuicéo e controles de
relacionadas néo evidenciadas. patrimonial e fragilidade partes relacionadas.

probatoéria.

Financeiro Decisdes baseadas em saldo Ruptura de caixa, Integrar contabilidade, fluxo
bancério, sem leitura de endividamento mal de caixa projetado e DRE
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competéncia, capital de giro, dimensionado e perda de gerencial.
provisdes e obrigacdes futuras. margem.

Operacional Processos nao documentados, Erro recorrente, perda de Definir responsaveis,
dependéncia de pessoas-chave e conhecimento interno e baixa calendario, evidéncias e
inexisténcia de responsaveis por rastreabilidade. procedimento padréo de
fechamento e validacéo. fechamento.

Reputacional Demonstracdes frageis perante Perda de crédito, dificuldade Instituir relatérios confiaveis,
bancos, investidores, compradores, | de negociacéo e reducgdo de documentacao organizada e
auditorias, Fisco ou Judiciario. valor percebido da empresa. governanca de evidéncias.

10. CHECKLIST TECNICO SCHULTZ DE GOVERNANGA CONTABIL

O checklist a seguir ndo tem a funcdo de substituir diagnéstico especifico, mas oferece uma
base objetiva para avaliar se a empresa possui estrutura minima de governanca contabil. A resposta
negativa a maltiplos itens indica necessidade de revisdo do modelo de escrituragéo, fechamento,
validagdo e uso da informacéao.

1. Verificar se a escrituracdo contabil esta atualizada, conciliada e aderente ao regime de
competéncia.

2. Conferir se as demonstracdes observam os pronunciamentos técnicos aplicaveis, especialmente
quanto a representacao fidedigna, materialidade, comparabilidade e tempestividade.

3. Revisar a compatibilidade entre contabilidade, documentos fiscais, contratos, movimentag&o
financeira e obrigacBes acessorias.

4. I|dentificar divergéncias entre resultado fiscal, resultado contabil e resultado gerencial.

5. Validar se a distribuic&o de lucros possui suporte em demonstracdes regularmente elaboradas e
formalmente aprovadas quando necessario.

6. Revisar plano de contas, centros de custo, classificacdo de receitas, custos, despesas, ativos e
passivos.

7. Avaliar riscos tributérios registrados, néo registrados ou indevidamente classificados.

8. Conferir se ECD, ECF, EFD-Reinf, DCTFWeb e demais obriga¢gfes digitais dialogam com a
escrituracao e com os documentos fiscais.

9. Definir responséveis, prazos, evidéncias e controles para o fechamento mensal.

10. Implantar rotina de revisdo mensal e validacdo cruzada entre contabilidade, fiscal, financeiro,
contratos e gestao.

11. Documentar politicas contabeis minimas para receita, estoque, provisdes, depreciacéo,
contingéncias, partes relacionadas e contratos relevantes.

12. Elaborar matriz de riscos com priorizacdo por impacto econémico, urgéncia, complexidade de
correcao e exposicao fiscal ou societaria.

www.schultz.cnt.br | (41) 99862-8919 | contato@schultz.cnt.br PAG. 11 /21



SCHULTZ I S ESTUDO TECNICO

11. MODELO SCHULTZ DE ATUAGCAO

A atuacéo da Schultz parte de uma leitura integrada da empresa, combinando analise contabil,
fiscal, financeira, societéria e operacional. O trabalho néo se limita a identificacéo de inconsisténcias
formais, mas busca compreender de que forma a informacdo empresarial é produzida, validada,
utilizada e convertida em decisdo. A governanca contabil, nesse modelo, ndo é um produto isolado; é
uma camada de estrutura empresarial.

11.1. DIAGNOSTICO DOCUMENTAL E ESTRUTURAL

A primeira etapa consiste no levantamento de demonstragfes contébeis, balancetes, ECD,
ECF, obrigacdes fiscais, relatorios financeiros, contratos relevantes, documentos societarios, plano
de contas, centros de custo, controles internos, sistemas utilizados, rotinas de fechamento e
evidéncias de conciliacdo. O objetivo é identificar se a empresa possui documentacao suficiente para
sustentar suas demonstracdes e decisdes.

11.2. ANALISE TECNICA INTEGRADA

A segunda etapa cruza contabilidade, fiscal, financeiro, contratos, regime tributario,
obrigacBes acessorias e realidade operacional. Essa andlise busca identificar inconsisténcias,
omissoes, fragilidades de classificacdo, riscos de competéncia, auséncia de provisdes, divergéncias
entre obrigacdes digitais e contabilidade, falhas de parametrizacéo e auséncia de documentacéo de
suporte.

11.3. MATRIZ DE RISCOS E PRIORIDADES

Os achados séo classificados por impacto econdémico, risco fiscal, relevancia societaria,
urgéncia operacional e complexidade de implementacdo. A matriz impede que a empresa trate todos
0s problemas como se tivessem a mesma gravidade e permite direcionar esfor¢co para aquilo que
efetivamente afeta caixa, margem, risco e deciséo.

11.4. PLANO DE REGULARIZACAO E ESTRUTURACAO
A quarta etapa define medidas corretivas, responsaveis, prazos, documentos necessarios,
controles de acompanhamento e entregaveis técnicos. O plano deve ser executavel, compativel com

a capacidade de absorcdo da empresa e organizado por fases: saneamento, padronizagéo,
implantacao, validacdo e acompanhamento.

11.5. ACOMPANHAMENTO E GOVERNANCA RECORRENTE

A etapa final institui ritos permanentes de acompanhamento, revisdo periddica, indicadores,
relatérios gerenciais e mecanismos de validagdo para impedir que a empresa retorne ao padrao
anterior de desorganizacao. Governanca ndo é evento pontual; € disciplina recorrente.

12. ARQUITETURA CONTABIL INTERNACIONAL: CPC, CFC, IASB E US GAAP
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A governanga contabil brasileira ndo deve ser construida como sistema isolado. Os
pronunciamentos do CPC foram desenvolvidos no processo de convergéncia as IFRS emitidas pelo
IASB e sdo recepcionados, no ambito profissional, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade do
CFC. Essa arquitetura exige leitura coordenada: o CPC define o pronunciamento técnico brasileiro; o
CFC estabelece a norma profissional correspondente; o IASB fornece o referencial internacional e
seus fundamentos; e a legislacdo societaria determina os efeitos juridicos da elaboracao, aprovacao
e divulgacdo das demonstracgdes.

A convergéncia néo significa reproducdo automatica. A aplicabilidade depende do porte, da
obrigacao publica de prestacdo de contas, da natureza societaria, do conjunto normativo adotado e
das escolhas permitidas. Uma empresa pode aplicar as normas completas, o padréo para pequenas e
médias empresas ou normas simplificadas destinadas a entidades de menor porte. A governanca
deve documentar qual conjunto foi adotado, quais politicas foram selecionadas e porque esse
conjunto representa adequadamente a realidade da entidade.

12.1. O PAPEL DO IASB E A SUBSTANCIA ECONOMICA

O IASB estrutura as IFRS com foco na utilidade da informacéo para investidores, credores e
outros provedores de capital. O ponto decisivo para a empresa brasileira € a prevaléncia da
substancia econémica sobre a simples aparéncia contratual. Um contrato denominado locacéo,
adiantamento, reembolso, parceria, investimento ou prestacdo de servicos pode produzir tratamento
contébil diferente daquele sugerido pelo titulo juridico quando direitos, riscos, obrigacfes e fluxos

econdmicos revelarem outra natureza.

A leitura contabil deve comecar pela identificacao do ativo controlado, da obrigacao presente, do
desempenho executado, da incerteza de mensuracdo e do momento em que beneficios econémicos
sdo obtidos ou sacrificados. Essa disciplina impede que a escrituracdo seja conduzida apenas pelo
documento fiscal ou pelo nome utilizado pelas partes.

12.2. US GAAP COMO REFERENCIA COMPARATIVA

O US GAAP, organizado na Accounting Standards Codification do FASB, nao deve ser inserido
nos estudos apenas como elemento de prestigio internacional. A comparacao € Gtil quando revela
diferenca capaz de alterar resultado, patriménio, indicadores, covenants, valuation, due diligence ou
comunicacdo com investidores. Em temas amplamente convergentes, como receita de contratos com
clientes, a analise deve destacar a base comum e as diferencas de aplicagdo; em temas menos
convergentes, deve explicar por que duas demonstracbes economicamente semelhantes podem
apresentar valores ou classificac@es distintos.

Referencial Func¢ao na governancga Schultz Aplicacdo pratica
cPC Pronunciamento técnico brasileiro Define reconhecimento, mensuragéo, apresentagéo e

convergente. divulgacéo.

NBC TG/CEC Norma p,roflss,longl aplicavel ao Orleljta} execuc¢do, documentagado e responsabilidade
responsavel técnico. contabil.
Referencial internacional e fundamento Permite interpretar substancia, comparabilidade e

IFRS/IASB . P -

conceitual. tendéncias globais.
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Referencial Funcao na governanca Schultz Aplicacao pratica
us Referencial comparativo seletivo Evidencia diferengas relevantes para grupos,
GAAP/FASB P ’ investidores e transagoes.
. L, Produz efeitos juridicos sobre contas e Conecta demonstrag8es, administradores, socios e
Lei societéaria . ~
deliberacbes. credores.

Diretriz metodolégica

Cada estudo da colecao devera apresentar a correspondéncia CPC/NBC TG/IFRS ou IAS e,
somente quando material, um quadro de diferencas em relacdo ao US GAAP. A comparacao
deve terminar em consequéncia empresarial concreta.

13. REFORMA TRIBUTARIA COMO REFORMA DE NEGOCIOS

A Reforma Tributaria do consumo néo pode ser tratada pela governanga contabil como simples
substituicdo de tributos ou atualizacdo de parametrizacBes fiscais. A Emenda Constitucional n°®
132/2023 e a Lei Complementar n°® 214/2025 introduzem IBS, CBS e Imposto Seletivo, reorganizam a
I6gica da tributagcdo sobre o consumo e estabelecem transicao que convivera com o sistema anterior.
Essa convivéncia afeta contratos, precos, capital de giro, créditos, cadeia de suprimentos, sistemas,
controles e leitura das demonstracoes.

O principio da neutralidade pretende reduzir distor¢des nas decisdes de consumo e organizagao
empresarial. Entretanto, neutralidade juridica néo significa auséncia de efeitos econémicos durante a
implementacdo. Empresas com estruturas, fornecedores, margens, prazos e regimes distintos
sentirdo impactos diferentes. A governanga contdbil deve converter a legislacdo em cenérios
mensuraveis e impedir que a administracdo decida com projegcdes construidas sobre premissas
tributarias que deixaram de representar a operacao futura.

13.1. PRECO, RECEITA E MARGEM

A primeira revisdo deve alcancar a formacéo de precos. A empresa precisa distinguir tributo
cobrado do cliente, receita propria, descontos, contraprestacdes variaveis e custos tributarios nao
recuperaveis. O reconhecimento contabil da receita, orientado pelo CPC 47/IFRS 15 e comparavel ao
ASC 606, ndo se confunde com a base fiscal nem com o valor financeiro recebido. A mudanca do
sistema tributério podera alterar o preco liquido, a margem de contribuicdo, 0o momento do crédito e a
necessidade de renegociacdo contratual.

13.2. CREDITOS, ATIVOS E CAPITAL DE GIRO

Créditos de IBS e CBS somente devem ser reconhecidos contabilmente quando houver direito
presente, base documental e expectativa adequada de realizagéo. A existéncia de valor destacado ou
informado ndo dispensa andlise de elegibilidade, vinculagdo, apropriacdo, compensacdo e
recuperabilidade. Créditos contestados, sujeitos a condicdo ou sem documentacdo podem exigir
divulgacéo, ajuste, provisdo ou n&o reconhecimento, conforme o caso.
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O intervalo entre pagamento, apropriacao e utilizacdo do crédito afeta capital de giro. Assim,
uma operacéo aparentemente neutra em resultado pode consumir caixa. A governanca deve conciliar
documento fiscal, evento financeiro, escrituracao fiscal, raz&o contabil e utilizacéo efetiva do crédito,
mantendo aging e trilha de auditoria por origem.

13.3. CONTRATOS E CADEIA DE FORNECIMENTO

Contratos de fornecimento e prestacao de servigos deverdo ser revisados quanto a preco bruto
e liquido, repasse de alteracdes legislativas, responsabilidade por documentos, condicdo de crédito,
cancelamentos, devolucgdes, reajustes, indenizacdes e mudanca de regime. A escolha do fornecedor
deixard de ser analisada apenas pelo preco nominal: a qualidade do crédito, a regularidade
documental e o efeito financeiro da cadeia passarao a integrar a decisdo de compras.

13.4. SISTEMAS, DADOS E CONTROLES

A transicdo exige coexisténcia de regras, campos, documentos e conciliagbes. ERP,
faturamento, compras, fiscal, financeiro, contabilidade e Bl devem utilizar cadastros comuns e regras
versionadas. A auséncia de governanca de dados podera produzir divergéncia entre documento
fiscal, obrigacdo acessoria, crédito apropriado, conta contébil e relatério gerencial. O risco deixa de
ser apenas pagar tributo incorreto: passa a incluir precificar mal, perder crédito, distorcer margem e
comprometer demonstracoes.

14. MATRIZ DE IMPACTOS CONTABEIS DA REFORMA

Evento empresarial Questao contabil Risco decisério
Venda de_ bens ou Separaqa_o entre receita prépria e tributos; momento do Margem e receita liquida distorcidas.
servicos reconhecimento.
Aquisi¢do de insumos Reconhecimento e realizacédo de créditos de IBS/CBS. ﬁt(l:\(/)?rzggeravallado RN
Contrato de longo prazo Alteracao de preco, obrigagdo de desempenho e clausula tributaria. Receita e provisdes inadequadas.
Investimento ou aquisicdo | Projecdes de caixa, passivos fiscais e tributos diferidos. Preco e goodwill superavaliados.
Operagdo intragrupo Substancia do fornecimento, documentagao e créditos. Transfe~renC|a e
autuacéo.
Beneficio fiscal anterior Transicdo, compensagéo e recuperabilidade. Ativo contingente tratado como certo.
Formagao de estoque Tributos recuperaveis e nédo recuperaveis no custo. Margem bruta e estoque incorretos.

14.1. REFLEXOS NAS DEMONSTRAGOES

No balango patrimonial, a reforma pode alterar tributos a recuperar e recolher, estoques, contas
areceber, provisdes, ativos de contrato, passivos de contrato, tributos diferidos e recuperabilidade de
ativos. Na DRE, podera madificar receita liquida, custo das vendas, despesas operacionais, margem,
resultado financeiro e despesa tributaria. Na demonstracdo dos fluxos de caixa, o desenho de
cobranca e liquidag&o podera alterar o capital de giro e a classificagédo dos fluxos. Na DMPL, erros de
transicdo ou mudancas de politicas podem exigir avaliacéo a luz do CPC 23/IAS 8.

14.2. ESTIMATIVAS, PROVISOES E IMPAIRMENT
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Mudancas de preco, volume, margem, prazo e crédito tributario repercutem em orcamento e
valuation. Projecdes utilizadas em impairment, valor em uso, combinag&o de negdcios e mensuragao
de provisGes devem incorporar premissas tributarias consistentes com o periodo projetado. Utilizar
indefinidamente margens histéricas do sistema anterior pode superavaliar ativos e goodwill.

14.3. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO E DIFERENGAS TEMPORARIAS

IBS e CBS sdao tributos sobre o consumo, mas seus efeitos contabeis podem alterar bases de
ativos, custos, receitas e provisdes e, indiretamente, produzir diferencas temporarias relevantes para
0 CPC 32/IAS 12. A equipe deve distinguir tributo corrente sobre o lucro, tributos incidentes sobre
transacoes e efeitos diferidos decorrentes das diferencas entre bases contabeis e fiscais.

Regra de governanca

Nenhum crédito tributario, beneficio de transicdo ou economia projetada deve integrar
resultado, ativo ou valuation sem fundamento legal, documentacao, premissa de realizacéo e
responsavel pela validacgéo.

15. CASO EMPRESARIAL APLICADO: A TRANSICAO COMO PROBLEMA
CONTABIL

A Companhia Vetor Ltda. fatura R$ 60 milh6es por ano, possui margem EBITDA historica de
14%, opera com fornecedores em regimes distintos e distribui lucros trimestralmente. A administracéo
inicialmente trata a reforma como projeto do departamento fiscal. O diagnostico revela que os
contratos ndo possuem clausulas de recomposicao tributaria, o ERP nao diferencia créditos por
natureza, o orcamento mantém aliquotas e margens histdricas e a contabilidade registra créditos
fiscais sem aging de realizacéo.

15.1. DIAGNOSTICO

Achado Efeito provavel Providéncia

Preco sem simulacdo de IBS/CBS

Compressao de margem ou perda
comercial.

Modelar preco liquido por produto e
cliente.

Crédito sem trilha documental

Ativo sujeito a glosa ou realizacéo
tardia.

Implantar razdo auxiliar e aging de
créditos.

Contrato sem clausula tributaria

Conflito sobre repasse e reequilibrio.

Revisar contratos e responsabilidades.

ERP com cadastro genérico

Escrituragao e Bl inconsistentes.

Reparametrizar produtos, servicos e
eventos.

Orcamento baseado no sistema
anterior

Fluxo de caixa e valuation distorcidos.

Criar cenérios anuais da transicao.

Distribui¢&o trimestral automatica

Risco de distribuir lucro sem caixa.

Integrar lucro, liquidez e créditos
realizaveis.
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15.2. SIMULACAO ECONOMICA

Em cenario inicial, a companhia preserva receita nominal, mas sofre redug¢éo de dois pontos
percentuais na margem por créditos ndo aproveitados, custo de adaptacdo, renegociagdo tardia e
mudanc¢a do mix de fornecedores. Sobre R$ 60 milhdes, a reducdo representa R$ 1,2 milhdo de
EBITDA anual. Se o orcamento ignorar esse efeito, a empresa podera distribuir lucros e contratar
investimentos com base em geracdo operacional que nao se confirmara.

Em cenario estruturado, a empresa revisa contratos, altera fornecedores, melhora apropriacdo
de créditos, ajusta precos e reduz o intervalo de recuperacao. A governanc¢a nao elimina o custo da
transicdo, mas converte incerteza em decisdo mensuravel. O ganho nao é apenas tributario: aparece
em margem, caixa, previsibilidade, qualidade do ativo e capacidade de negociacao.

15.3. LANCAMENTOS E CONTROLES

Os lancamentos dependerdo da natureza da operacdo e da regulamentacéo aplicavel. Como
principio, tributo recuperavel ndo compde custo do ativo quando o direito de recuperacdo estiver
adequadamente constituido; tributo ndo recuperavel integra o custo ou a despesa correspondente.
Créditos condicionais ou controvertidos ndo devem ser reconhecidos como se fossem caixa
disponivel. A contabilidade deve manter contas especificas por tributo, periodo, natureza, origem e
estagio de realizacgao.

Estrutura ilustrativa de aquisicdo com crédito recuperavel

Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D — Estoques ou despesa — valor liquido 100.000 —
D — IBS/CBS a recuperar 25.000 —
C — Fornecedores — 125.000
D — Fornecedores 125.000 —
C — Caixa e equivalentes — 125.000

O exemplo é didatico e ndo fixa aliquota ou direito de crédito. O valor e a elegibilidade deveréo
ser confirmados conforme legislacdo, documento, regime, natureza da aquisicdo e etapa da
transicéo.

16. MODELO DE GOVERNANGA PARA A REFORMA TRIBUTARIA

A implantac@o deve ser conduzida como programa empresarial transversal, com patrocinio da
administracdo e participacdo de contabilidade, fiscal, juridico, financeiro, compras, vendas,
tecnologia, controladoria e operagédo. O comité nao substitui a responsabilidade técnica; sua funcao é
organizar decisfes, premissas, responsaveis, prazos e evidéncias.

Frente Responsabilidade minima Entregavel

Contabil Politicas, contas, conciliacbes e Manual contabil da transicéo.
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Frente Responsabilidade minima Entregavel
demonstracdes.
Fiscal Regras,Ndocumentos, Giehizs e Matriz tributaria por operacéo.
obrigacoes.
Juridica Contratos, riscos e governanca Clausulas e pareceres de
decisoria. suporte.
Financeira g(;i?cl)xa’ G, [PEREMEN © Gz el Projecéo financeira da transicéo.
Comercial Preco, cliente, margem e negociacao. Politica comercial revisada.
Compras Fornecedor, crédito e documentacao. MEZ 66 GUEITIEEEED
fornecedores.
Tecnologia Cadastrq_s, regras, integracoes e Plano de sistemas e testes.
rastreabilidade.
Controladori | Cenérios, indicadores e validagao . . -
. Painel de impacto e decisdes.
a executiva.

16.1. ROTEIRO DE IMPLEMENTAGAO

e Mapear operacdes, documentos, contratos, regimes e fluxos financeiros.
e Classificar impactos por materialidade, urgéncia e grau de incerteza.

e Definir politicas contabeis e contas especificas para a transicao.

e Simular prego, margem, crédito, capital de giro e valuation por cendrio.

e Revisar contratos com clientes, fornecedores e partes relacionadas.

e Parametrizar sistemas em ambiente de teste e executar conciliagbes ponta a ponta.

e Treinar equipes e documentar decisdes, premissas e responsaveis.
e Acompanhar regulamentacao e versionar politicas sempre que houver mudanca.

16.2. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Indicador EEULEG

www.schultz.cnt.br |

Créditos apropriados x realizados

Medir qualidade e velocidade de realizagao.

Margem anterior x margem
projetada

Identificar eroséo ou ganho por produto e
cliente.

Prazo médio de recuperagéo

Mensurar impacto sobre capital de giro.

Contratos revisados

Controlar exposicéo comercial e juridica.

Documentos conciliados

Verificar integridade entre fiscal e
contabilidade.

Erros por parametrizagédo

Avaliar maturidade dos sistemas e
cadastros.

Impacto no EBITDA e caixa

Traduzir a reforma para a administragao.
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Concluséao operacional

A empresa estara preparada quando conseguir explicar, por operacdo, como a reforma altera
preco, crédito, margem, caixa, contrato, lancamento contabil e decisdo — e ndo apenas quando
0 sistema emitir o novo documento fiscal.

17. CONCLUSAO DECISORIA

A governanca contabil ndo deve ser compreendida como sofisticacdo administrativa, mas
como condi¢do minima de seguranga econémica, fiscal e societaria para empresas que cresceram e
passaram a operar em ambiente de maior complexidade. A empresa que nao controla a qualidade da
sua informacéo contabil perde capacidade de decidir, de provar, de defender, de negociar, de
distribuir resultados e de crescer com previsibilidade.

A contabilidade, quando estruturada apenas para cumprimento fiscal, registra o passado em
linguagem de obrigacdo. Quando organizada sob critérios de governanca, passa a orientar o futuro
em linguagem de decisdo. Essa transicéo diferencia empresas que apenas entregam declaracdes de
empresas que utilizam a informacéo contabil como instrumento de controle, protecdo patrimonial,
conformidade e arquitetura empresarial.

O primeiro passo ndo é comprar um sistema, trocar de contador ou produzir relatérios mais
bonitos. O primeiro passo é definir um método: quais informacdes precisam ser produzidas, quais
normas orientam seu reconhecimento, quem responde por sua qualidade, como os dados séo
validados, quais relatorios sustentam a decisdo e de que forma a administracdo utilizar4d a
contabilidade como infraestrutura de gestdo. A maturidade contabil ndo exige tamanho; exige
estrutura, disciplina e responsabilidade técnica.

Sintese Schultz
Empresas que investem em governanca contabil ndo apenas reduzem riscos. Elas ampliam
capacidade de decisdo, aumentam credibilidade perante bancos e investidores, protegem os

sécios contra distribuicdes indevidas, fortalecem a posicao em fiscalizacdes e litigios, organizam o
crescimento e transformam a contabilidade em base objetiva para governanga empresarial.

18. REFERENCIAS NORMATIVAS E TECNICAS ESSENCIAIS

e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 00 (R2), Estrutura Conceitual para Relatorio
Financeiro.

e Pronunciamentos Técnicos do CPC aplicaveis conforme o caso, especialmente CPC 25, CPC 26,
CPC 27, CPC 47, CPC 48, CPC 06 e CPC PME.
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e Conselho Federal de Contabilidade — Normas Brasileiras de Contabilidade, incluindo NBC TG
1000, NBC TG 1001, NBC TG 1002 e ITG 2000.

e |FRS Foundation / IASB — Conceptual Framework for Financial Reporting e IFRS for SMEs,
conforme aplicabilidade.

e Sistema Publico de Escrituracao Digital — SPED, Escrituracdo Contabil Digital e Escrituragao
Contabil Fiscal.

e (Cdbdigo Civil brasileiro, especialmente dispositivos relativos a escrituracdo, administracédo
societéria, responsabilidade patrimonial e demonstracéo de resultados.

e Lei n° 6.404/1976, quando aplicavel por natureza societaria, ado¢ao voluntaria ou aplicacédo
supletiva em sociedades limitadas.

e |Legislacdo tributaria federal relacionada ao IRPJ, CSLL, escrituracdo fiscal e obrigacdes
acessorias, conforme regime tributario adotado pela empresa.

e COSO Internal Control — Integrated Framework, como referéncia de controles internos, ambiente
de controle, avaliacao de riscos, atividades de controle, informacdo, comunicacdo e monitoramento.

e Emenda Constitucional n°® 132/2023 e Lei Complementar n® 214/2025 — IBS, CBS, Imposto
Seletivo, neutralidade e transicéo da tributagdo sobre o consumo.

e |FRS Foundation / IASB — IFRS Accounting Standards, Conceptual Framework, IFRS 15, IAS 12,
IAS 24, IAS 36 e demais normas correlatas.

e Financial Accounting Standards Board — FASB Accounting Standards Codification, utilizada de
forma comparativa quando houver diferenca material em relacéo as IFRS.

e CPC 23/NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro; CPC
32/NBC TG 32 — Tributos sobre o Lucro.

Observacao: a utilizacdo especifica de Solucdes de Consulta COSIT, precedentes do CARF,
decisfes do STJ, do STF, dos TRFs ou dos Tribunais de Justica deve ser feita conforme o caso
concreto, especialmente quando o estudo for utilizado para sustentar posicao fiscal, societaria,
contratual ou litigiosa especifica.

Marcelo Carpen Schultz
Contador » Advogado
CRC/PR 064.704 « OAB/PR 108.740

Versédo — julho/2026

SCHULTZ CONTABILIDADE CORPORATIVA
Contabilidade corporativa, tributacéo estratégica e estrutura empresarial
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para empresas que precisam crescer com organizagao.
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