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SCHULTZ ‘ s ESTUDO TECNICO

NOTA EDITORIAL E RESPONSABILIDADE TECNICA

Este volume integra a colecao de Estudos Aplicados de Contabilidade Avancada da Schultz. O
tema é tratado a partir de caso empresarial, com integracdo entre estrutura juridica, substancia
econdmica, escrituragao, tributacdo e governanca.

O conteudo é técnico-institucional e nao substitui analise documental do caso concreto.

Contratos, atos societarios, demonstracdes, regime tributario e legislacdo vigente devem ser
confirmados antes de qualquer implementac&o.

Base normativa essencial

Cdédigo Civil, especialmente arts. 1.007, 1.008, 1.053 e 1.071; normas de escrituragédo e
demonstracfes contabeis; legislacao tributaria vigente sobre lucros e dividendos.

SUMARIO EXECUTIVO

Bloco Conteudo

1 Tese central e caso aplicado

2 Alternativas e enquadramento

3 Modus operandi e documentos
4 Contabilizagcdo e demonstracdes
5 Tributacéo, riscos e conclusdo

1. RESUMO EXECUTIVO E TESE CENTRAL

A distribuicdo desproporcional ndo pode ser improvisada depois do encerramento do exercicio
apenas para direcionar recursos. Ela exige autorizacdo societaria, lucro efetivamente apurado,
deliberacao vélida, critério empresarial demonstravel e coeréncia com remuneragéo do trabalho, pro-
labore e regime tributario.

Conclusao executiva
No caso Zeta, a distribuicdo igualitaria pode ser admitida em tese porque o contrato prevé
desproporcao e hd justificativa empresarial. Ainda assim, deve ser demonstrado que o

pagamento remunera capital e risco societario, e ndo substitui pro-labore ou comissdo pelo
projeto.

2. CASO EMPRESARIAL APLICADO
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A Zeta Consultoria Ltda. possui dois sdcios: Ana, com 80% das quotas, e Bruno, com 20%. O
contrato admite distribuicdo desproporcional. Em determinado exercicio, Bruno originou projeto
responsavel por parcela relevante do resultado e os sdcios pretendem distribuir 50% dos lucros para
cada um.

3. ALTERNATIVAS E DELIMITAGCAO TECNICA

Estrutura Tratamento predominante

Proporcional Segue a participacao no capital.

Desproporcional Segue critério permitido e deliberado pelos sdcios.

Pro-labore Remunera trabalho e administragéo.
Bénus ou ~

o Remuneracao contratual por desempenho.
comissao

A escolha deve decorrer da finalidade econdémica e das obrigacfes efetivamente assumidas. A
denominacao utilizada pelas partes ndo substitui o exame da substéncia, dos direitos, dos fluxos de
caixa e da competéncia societéaria.

4. MODUS OPERANDI

4.1. Documentacao e controles
e Memorando técnico com finalidade, valores e alternativas.
e |[nstrumento contratual ou ato societario coerente com a operacao.
e Memodrias de célculo e documentos financeiros de suporte.

e Aprovacoes, registros e comunicagfes aos responsaveis pela escrituragao.
e Conciliacao posterior entre documentos, razdo contébil e demonstracées.

Aplicacao pratica

A operacdo somente deve avancar quando finalidade, competéncia, documentacdo,
pagamento e lancamento contébil puderem ser reconstituidos em uma Unica trilha de auditoria.

5. TRATAMENTO CONTABIL E LANCAMENTOS

Os lancamentos seguintes sédo ilustrativos e pressupdem que as premissas juridicas e
econdmicas do caso tenham sido confirmadas. A conta exata deve ser adaptada ao plano de contas e
a natureza final da obrigacéo.

Lancamentos aplicados ao caso
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Débito

Conta (RS) Crédito (R$)
D — Lucros ou reservas disponiveis 1.000.000 —
C — Dividendos/lucros a pagar — Ana — 500.000
C — Dividendos/lucros a pagar — Bruno | — 500.000
D — Lucros a pagar 1.000.000 —
C — Caixa — 1.000.000

5.1. Efeitos nas demonstracdes

A movimentacg&o deve ser apresentada de modo consistente no balanco, na demonstracéo das
mutacBes do patriménio liquido, no resultado e na demonstracédo dos fluxos de caixa, conforme a
classificacdo da operacdo. Notas explicativas sdo necessarias quando materialidade, julgamento ou
risco justificarem divulgacgéo.

6. ASPECTOS TRIBUTARIOS

A legislacéo tributaria vigente na data da deliberagédo deve ser verificada, inclusive regras de
retencao, limites, beneficiario residente ou nao residente e obrigacdes declaratérias. A contabilidade
precisa provar o lucro e separar distribuicdo de remuneracdo por servicos.

7. GOVERNANCA E MATRIZ DE RISCOS

Risco Consequéncia provavel

Lucro inexistente Devolucéo e responsabilidade dos sdcios.

Trabalho disfargcado Requalificacdo como remuneracao.

Contrato omisso Invalidade ou questionamento societario.

Deliberacgao oportunista | Conflito, abuso e risco fiscal.

8. CHECKLIST DE IMPLEMENTAGCAO

Fase Verificacao

Apuracdo | Apuracdo contabil do lucro distribuivel

Leitura Leitura do contrato social

Defini¢céo Defini¢ao do critério e conflito de interesses

Deliberacdo | Deliberacao formal dos sécios

Pagamento Pagamento, retencdes e escrituragao
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9. LUCRO DISTRIBUIVEL E SUBSTANCIA DA DESTINAGAO

A distribuicdo somente comeca depois da apuracdo regular do lucro. Receita faturada, caixa
disponivel, saldo bancario ou resultado fiscal presumido ndo substituem demonstragfes contabeis. A
empresa deve reconhecer receitas e despesas por competéncia, perdas, provisdes, depreciacao,
contingéncias, tributos e eventos subsequentes antes de concluir que ha resultado distribuivel.

9.1. LUCRO CONTABIL, LUCRO FISCAL E CAIXA

Conceito Finalidade Por que nao sao equivalentes
... | Medir desempenho conforme normas . A - . .
Lucro contabil P P Inclui competéncia, estimativas e itens sem caixa.
contébeis.
Lucro fiscal Determinar base tributavel conforme AdicGes, exclusdes e presuncdes podem afasta-lo do
legislacao. lucro contabil.
. . . . Pode conter empréstimos, adiantamentos e tributos a
Caixa Demonstrar liquidez financeira.
recolher.
Lucro Base societéria disponivel apds ajustes e Depende de contas, prejuizos, reservas e regras
distribuivel deliberacéo. societarias.

9.2. BALANGO INTERMEDIARIO E DISTRIBUICOES DURANTE O ANO

Distribuicdbes mensais ou trimestrais exigem balancos ou balancetes intermediarios
tecnicamente fechados, conforme o tipo societario e os atos da entidade. O resultado deve ser
conciliado com estoques, folha, tributos, contratos e recebiveis. A antecipacdo ndo pode consumir
lucro inexistente nem ignorar prejuizo posterior previsivel.

9.3. PREJUIZOS, RESERVAS E CAPITAL
Prejuizos acumulados devem ser absorvidos antes da distribuicdo quando exigido. Reservas
possuem origens e finalidades distintas; reserva de capital ndo € lucro operacional disponivel. O

pagamento que reduz patrimdnio abaixo de limites legais, contratuais ou de solvéncia pode gerar
responsabilidade dos sdcios e administradores.

Regra de prova
A empresa deve conseguir reconstruir a distribuicdo a partir do balanco, da DMPL, da ata, da

memdria individual por sécio, do extrato bancario e das obrigacdes fiscais. Se essa cadeia nao
fechar, a desproporcao torna-se ainda mais vulneravel.

10. FUNDAMENTO~SOCIETARIO DA DESPROPORGAO
10.1. PARTICIPACAO NOS LUCROS E CONTRATO SOCIAL
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O Cadigo Civil admite disciplina contratual da participacao nos resultados, vedada a exclusao
total de sécio dos lucros e perdas. A distribuicdo desproporcional deve possuir fundamento no
contrato social ou em alteracao valida e deliberacdo compativel. Clausula genérica ndo autoriza
qualquer critério, a qualquer tempo, sem justificativa e sem respeito ao interesse social.

10.2. CRITERIO PREVIO OU JUSTIFICATIVA CONTEMPORANEA

O critério pode considerar risco assumido, garantias, contribuicdo de capital, desenvolvimento
de mercado, propriedade intelectual, dedicacdo empresarial ou combinacdo de fatores, desde que
nao transforme lucro em remuneracédo disfarcada por trabalho. Quanto mais o pagamento estiver
ligado a tarefa, meta ou projeto individual, maior a necessidade de avaliar pro-labore, bénus,
comissao ou prestacdo de servicos.

10.3. DELIBERAGAO E CONFLITO DE INTERESSES

A ata deve registrar lucro disponivel, valor total, beneficiarios, percentuais, critério, abstengoes,
pagamentos anteriores e efeitos tributarios. O sécio beneficiado ndo deve conduzir sozinho a prova da
propria vantagem. Em conflito relevante, avaliacdo independente e manifestacdo contabil-juridica
fortalecem a deciséo.

Estrutura O que remunera Tratamento predominante

Lucro proporcional Capital e risco societério conforme quotas. Distribuicéo aos proprietéarios.

Lucro desproporcional | Capital e risco segundo critério societario valido. | Distribuicdo, se houver substancia e lucro.

Pré-labore Trabalho habitual do sécio. Despesa e encargos correspondentes.
Bdnus/comisséo Desempenho, venda ou projeto. Remuneracé&o por servico.
Juros sobre capital Capital segundo requisitos legais. Tratamento societario e fiscal especifico.

10.4. SOCIEDADE ANONIMA E LIMITADA

O estudo tem aplicagéo principal nas sociedades limitadas, cujo contrato pode disciplinar a
participacdo. Nas sociedades an6nimas, direitos econdmicos decorrem de acdes, classes, estatuto e
regime legal proprio; ndo se deve transportar liviemente a flexibilidade contratual da limitada. A forma
juridica e o instrumento de participagdo determinam o campo de decisao.

11. CONTABILIZAQAO E MOMENTO DO PASSIVO
11.1. QUANDO RECONHECER A OBRIGA(;AO

A obrigacdo perante os soOcios é reconhecida quando a distribuicdo estiver validamente
aprovada e a entidade ndo possuir discricionariedade para evitar o pagamento. Proposta posterior ao
encerramento, ainda dependente de deliberagéo, pode ser evento subsequente ndo ajustavel, com

divulgacéo conforme CPC 24/IAS 10. A natureza juridica da aprovacao deve ser confirmada para
cada entidade.

Distribuicao aprovada — caso Zeta
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Conta Débito (R$) Crédito (R$)
c?is;ohlij\(/:égss ou reservas 1.000.000 .
C — Lucros a pagar — Ana — 500.000
C — Lucros a pagar — Bruno — 500.000
D — Lucros a pagar 1.000.000 —
C — Caixa e equivalentes — 1.000.000

11.2. DMPL, BALANCO E DFC

A DMPL evidencia a destinag&o do resultado e permite comparar participacdo no capital com
participacao na distribuicdo. O balanco apresenta o passivo até o pagamento. Na DFC, o pagamento
é fluxo de financiamento. A DRE néo recebe a distribuicdo, mas deve conter eventual remuneracao
por trabalho que tenha sido indevidamente tratada como lucro.

11.3. RETIFICAGAO DE DISTRIBUICAO INDEVIDA

Se fechamento posterior demonstrar lucro insuficiente, a entidade deve avaliar restituicdo pelos
sécios, crédito a receber, reclassificacdo, erro contabil e consequéncias fiscais. Nao € tecnicamente
adequado manter distribuicdo sem lastro apenas porque o caixa ja foi pago. A correcdo segue CPC
23/IAS 8 quando houver erro de periodo anterior.

11.4. CONTAS CORRENTES DE SOCIOS

Adiantamentos, retiradas e pagamentos pessoais ndo devem permanecer indefinidamente em
contas genéricas aguardando lucro futuro. Cada movimento precisa ser classificado como distribuicédo
aprovada, empréstimo, adiantamento, remuneragdo, reembolso ou valor a recuperar. Contas
correntes sem documentagéo favorecem confuséo patrimonial e requalificagéo.

12. CPCIIFRS E COMPARAGAO COM O US GAAP
12.1. CPC 24/ IAS 10

Dividendos ou distribui¢cdes declarados ap6s o periodo de reporte ndo sao reconhecidos como
passivo na data-base quando ainda ndo existia obrigacdo. Devem ser divulgados se materiais. A

governancga deve separar lucro apurado, proposta da administracao e deliberacao que cria o direito do
beneficiario.

12.2. CPC 26, CPC 05 E IAS 24

A apresentacédo do patrimonio e das distribuicdes deve ser transparente. Sécios e controladores
sdo partes relacionadas; natureza do vinculo, transa¢fes, saldos e compromissos podem exigir
divulgacdo. A desproporcdo material precisa ser compreensivel para usudrios que avaliam
transferéncia de recursos e influéncia dos proprietarios.

12.3. CPC 10 / IFRS 2 QUANDO HA REMUNERACAO POR SERVICOS
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Se o0 pagamento adicional estiver condicionado a servicos, permanéncia, metas ou projeto,
pode nao ser distribui¢cdo de lucro. Dependendo da estrutura, devera ser tratado como remuneragao,
inclusive pagamento baseado em a¢des ou participacdo nos resultados. A substancia do beneficio
deve ser reconhecida durante o periodo em que o0 servigo é recebido.

12.4. US GAAP — ASC 505, ASC 855 E ASC 850

No US GAAP, distribuicbes aos proprietarios integram a estrutura de equity; eventos
subsequentes séo tratados no ASC 855 e partes relacionadas no ASC 850. A comparagao nao cria
autorizacao societéria para desproporcao, mas ajuda grupos internacionais a conciliar momento do
passivo, apresentacao no equity e divulgacao da transacao com proprietarios.

Tema CPCIIFRS US GAAP — comparacao
Passi Quando a obrigacéo estiver validamente Quando declarado/autorizado conforme fatos e
assivo . . o
constituida. direito aplicavel.
Apos a data- C.PC 24~/|AS 1.0: d[vylgagao, Na0 passivo, se ASC 855: avaliacdo como subsequent event.
base ainda néao obrigatorio.
Partes CPC 05/IAS 24. ASC 850.
relacionadas
Equity CPC 26 e DMPL. ASC 505 e statement of stockholders’ equity.
Servico A . . .
. Despesa/CPC 10 conforme substancia. Compensation guidance aplicavel.
disfarcado

13. TRIBUTACAO DOS LUCROS E ALTAS RENDAS A PARTIR DE 2026

s

A andlise tributaria deixou de poder repetir genericamente que todo dividendo é isento. A
legislacao vigente em 2026 introduziu regras de retencao para determinados pagamentos mensais de
lucros e dividendos e tributacdo minima anual de altas rendas. A aplicacdo depende do beneficiario,
valor, periodo de apuragédo, lucros de exercicios anteriores, deliberacdo, transicado legal e demais
condicbes da Lei n° 15.270/2025.

13.1. RETENCAO MENSAL

Pagamentos de lucros e dividendos acima do limite mensal previsto, realizados por uma mesma
pessoa juridica a uma mesma pessoa fisica, exigem verificacdo de retencdo na fonte. Fracionar
pagamentos, inserir familiares no quadro societario ou criar distribuicbes sem substancia para
contornar o limite pode ampliar riscos societarios e fiscais. Cada beneficiario deve possuir
participacao real, direitos, risco e documentacdo compativeis.

13.2. TRIBUTAGAO MINIMA ANUAL
A tributagdo minima considera rendimentos anuais de pessoas fisicas de alta renda segundo
faixas e exclusfes legais. A retencdo mensal pode integrar o ajuste anual. A empresa precisa fornecer

informes corretos e conciliar deliberacdo, pagamento e beneficiario, enquanto o sécio deve avaliar
sua posicao global, ndo apenas o recebimento isolado de uma sociedade.
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13.3. LUCROS DE PERIODOS ANTERIORES E TRANSICAO

Lucros acumulados, dividendos aprovados antes da mudanca legislativa e pagamentos
posteriores podem possuir disciplina transitoria especifica. Nao basta alterar a data da ata: é
necessario comprovar apuracao, aprovacao, exigibilidade e pagamento conforme a lei. A empresa
deve conservar demonstragdes, livros e deliberacdes de cada periodo.

13.4. REMUNERAGCAO DO TRABALHO

Se a distribuicdo desproporcional remunerar o trabalho de Bruno no projeto, o valor pode sofrer
requalificacdo como pré-labore, bénus ou servigo, com IR, contribuicdes previdenciarias e obrigacées
acessorias. A contabilidade deve reconhecer a despesa no periodo do servico e ndo transformar
remuneracao em distribuicdo para reduzir encargos.

Alerta de governanca

A nova tributacdo aumenta o incentivo a fragmentacao artificial de beneficiarios. A resposta
correta ndo é multiplicar s6cios formais, mas documentar participacao efetiva, risco societario,
origem do lucro e racional econdémico da desproporcéo.

14. REFORMA TRIBUTARIA COMO REFORMA DO LUCRO E DO CAIXA

IBS e CBS néo incidem simplesmente sobre a distribuicdo de lucro como se ela fosse venda.
Entretanto, a Reforma Tributaria do consumo altera o lucro que podera ser distribuido. Preco,
créditos, capital de giro, contratos e custos de transicdo afetam margem e caixa. Distribuir com base
em resultados histéricos sem considerar esses efeitos pode descapitalizar a empresa.

14.1. LUCRO CONTABIL SEM CAIXA

Créditos tributarios reconhecidos, receitas por competéncia e diferencas temporarias podem
elevar resultado sem gerar liquidez imediata. A politica de distribuicdo deve combinar lucro, caixa,
vencimentos, créditos realizaveis e investimentos. O fato de existir resultado nao significa que todo ele
possa ser pago com seguranga.

14.2. MARGENS DURANTE A TRANSICAO

A convivéncia entre sistemas tributarios pode produzir custos de implantacéo, perda temporaria
de eficiéncia e mudancas de preco. Balancos intermediarios devem incorporar provisées, créditos
elegiveis e despesas da transi¢cdo. Distribuicbes mensais automaticas, baseadas apenas em
percentual do faturamento, tornam-se ainda mais arriscadas.

14.3. CRITERIO DESPROPORCIONAL E CONTRIBUICAO PARA A REFORMA
Se um sécio liderar projeto de adaptacao tributaria, isso nao transforma automaticamente seu
trabalho em fundamento para receber mais lucros. E preciso distinguir contribuicdo como empresario

e risco de capital da atividade profissional remunerada. Béonus por implementacéo, pré-labore e
distribuicdo societaria podem coexistir, desde que reconhecidos separadamente.
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Efeito da reforma Impacto na distribuicado Controle
Crédito sem realizagdo | Lucro pode exceder caixa. Aging de IBS/CBS.
Margem comprimida | Reduz resultado distribuivel. DRE por produto e cenario.
CAPEX e sistemas Exigem retengéo de recursos. Orcamento e fluxo de caixa.
Contrato sem reajuste | Empresa absorve custo tributario. Reviséo comercial.
Sacio lidera transicdo | Pode haver remuneracéo por trabalho. | Contrato, metas e folha.

Tese empresarial

A politica de lucros deve remunerar proprietarios sem retirar 0 caixa necessario para financiar a
empresa que existira apos a Reforma Tributaria.

15. CASO ZETA — ANALISE AMPLIADA

A Zeta apura lucro distribuivel de R$ 1.000.000. Ana possui 80% das quotas e Bruno 20%. A
divisdo igualitaria transfere R$ 300.000 de Ana para Bruno em comparacdo com a proporgdo do
capital. Essa diferenca precisa ser justificada como participacdo societaria nos lucros, e ndo como
pagamento pelo projeto.

Critério Ana Bruno Observacao
Proporcional 800.000 | 200.000 Segue as quotas.
Igualitario 500.000 | 500.000 Transfere R$ 300 mil em relacéo ao critério proporcional.

Proporcional + bénus | 800.000 | 200.000 + bdnus | Separa capital e trabalho, com encargos sobre o bénus.

Retencao parcial 400.000 | 100.000 R$ 500 mil permanecem para capital de giro.

15.1. TESTE DE SUBSTANCIA

Pergunta Evidéncia favoravel Sinal de risco
Contrato admite desproporcao? | Clausula anterior e valida. Alteracgao feita ap6s conhecer o lucro.
Bruno assume risco societario? | Capital, garantias e exposicao real. Recebe apenas quando entrega projeto.
Ha pré-labore adequado? Remuneracao habitual registrada. Todo trabalho pago como lucro.
Critério é repetivel? Politica documentada e consistente. Percentual definido apds o resultado.
Empresa preserva caixa? Fluxo e Reforma Tributaria projetados. | Distribui¢éo integral automatica.

15.2. CONCLUSAO DO CASO
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Se o acréscimo de R$ 300.000 decorrer essencialmente do projeto desenvolvido por Bruno, a
solucdo mais transparente € separar remuneracao pelo trabalho e distribui¢cdo proporcional do capital.
A divisdo igualitaria somente deve ser mantida quando houver fundamento societario autbnomo,
anterior ou contemporaneamente documentado, que demonstre participacdo de Bruno no risco e no
resultado empresarial para além do servico prestado.

16. GOVERNANCA E CHECKLIST COMPLEMENTAR

Risco Controle Responsavel
Lucro inexistente Fechamento e reviséo técnica. | Contabilidade.
Trabalho disfarcado Politica de pro-labore e bonus. | RH/tributério.
Contrato insuficiente Revisao societaria prévia. Juridico.
Beneficiario artificial Prova de participagdo e risco. | Governanca.

Retencédo ndo efetuada | Matriz da Lei n°® 15.270/2025. Fiscal.

Caixa insuficiente Fluxo da transicao tributéaria. Controladoria.

Parte relacionada omitida | Nota e conciliagdo CPC 05. Contabilidade.

e Fechar a contabilidade e apurar lucro distribuivel.

e Absorver prejuizos e revisar reservas.

e Validar contrato social e competéncia deliberativa.

e Separar retorno do capital e remuneragé&o do trabalho.

e Documentar critério, conflito e beneficiarios.

e Aplicar regras de retencao e tributacdo minima vigentes.
e Projetar caixa e impactos da Reforma Tributaria.

e Reconhecer o0 passivo somente quando constituido.

e Conciliar ata, DMPL, pagamentos, ECD, ECF e informes.

17. CONCLUSAO DECISORIA

No caso Zeta, a distribuicdo igualitaria pode ser admitida em tese porque o contrato prevé
desproporcao e ha justificativa empresarial. Ainda assim, deve ser demonstrado que o pagamento
remunera capital e risco societario, e ndo substitui pré-labore ou comisséo pelo projeto.

Sintese final
A distribuicao desproporcional ndo pode ser improvisada depois do encerramento do exercicio
apenas para direcionar recursos. Ela exige autorizacdo societaria, lucro efetivamente apurado,

deliberacdo vélida, critério empresarial demonstravel e coeréncia com remuneragcdo do
trabalho, pro-labore e regime tributario.

18. REFERENCIAS NORMATIVAS E TECNICAS
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e (Cddigo Civil, especialmente arts. 1.007, 1.008, 1.053 e 1.071; normas de escrituracdo e
demonstracfes contabeis; legislacao tributaria vigente sobre lucros e dividendos.
Estrutura Conceitual para Relat6rio Financeiro — CPC 00/NBC TG Estrutura Conceitual.

e Normas de escrituracdo, apresentacao e evidenciacao aplicaveis ao caso concreto.

e BRASIL. Lei n° 15.270/2025 — reducéo do imposto de renda, retencdo sobre determinados
lucros e dividendos e tributagcdo minima de altas rendas.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 24 — Evento Subsequente; IASB.
IAS 10 — Events after the Reporting Period.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 05 — Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas; IASB. IAS 24.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 10 — Pagamento Baseado em
Acles; IFRS FOUNDATION. IFRS 2.

e FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD. ASC 505 — Equity; ASC 855 —
Subsequent Events; ASC 850 — Related Party Disclosures.

e BRASIL. Emenda Constitucional n® 132/2023 e Lei Complementar n°® 214/2025, quanto aos
efeitos empresariais de IBS e CBS.

Marcelo Carpen Schultz
Contador « Advogado
CRC/PR 064.704 « OAB/PR 108.740
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