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SCHULTZ ’ s ESTUDO TECNICO

NOTA EDITORIAL E RESPONSABILIDADE TECNICA

Este volume integra a colecao de Estudos Aplicados de Contabilidade Avancada da Schultz. O
tema é tratado a partir de caso empresarial, com integracdo entre estrutura juridica, substancia
econdmica, escrituragao, tributacdo e governanca.

O conteudo é técnico-institucional e nao substitui analise documental do caso concreto.

Contratos, atos societarios, demonstracdes, regime tributario e legislacdo vigente devem ser
confirmados antes de qualquer implementac&o.

Base normativa essencial

CPC 15/NBC TG 15 e IFRS 3; CPC 18/NBC TG 18; CPC 36/NBC TG 36 e IFRS 10; CPC
46/NBC TG 46; Lei n°® 6.404/1976.

SUMARIO EXECUTIVO

Bloco Conteudo

1 Tese central e caso aplicado

2 Alternativas e enquadramento

3 Modus operandi e documentos
4 Contabilizagcdo e demonstracdes
5 Tributacéo, riscos e conclusdo

1. RESUMO EXECUTIVO E TESE CENTRAL
A compra de quotas ou a¢gfes somente € combinacao de negdécios, para fins contabeis, quando
0 conjunto adquirido constitui um negécio e ha obtencao de controle. A forma juridica da aquisi¢éo

nao substitui a identificacdo do adquirente, da data de aquisicdo, da contraprestacdo, dos ativos
identificaveis, dos passivos assumidos e da participagdo de ndo controladores.

Conclusao executiva

No caso Omega, a obtencdo de 80% transfere o controle e a aquisicdo deve ser analisada pelo
CPC 15. Considerando PNC mensurada proporcionalmente em R$ 5.000.000, surge goodwill
consolidado ilustrativo de R$ 4.000.000.

2. CASO EMPRESARIAL APLICADO

A Companhia Omega S.A. adquire 80% da Operacional Norte Ltda. por R$ 24.000.000. Na data
da aquisicdo, o patriménio liquido contabil da investida é de R$ 18.000.000, mas ativos identificaveis
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liguidos mensurados a valor justo totalizam R$ 25.000.000. A operacao transfere o controle e mantém
participacdo de ndo controladores de 20%.

3. ALTERNATIVAS E DELIMITAGCAO TECNICA

Estrutura Tratamento predominante

Aquisicéo de ativo Conjunto ndo constitui negdcio; custo é alocado aos ativos e passivos.

CombiEr:o e Controle sobre negécio; aplica-se o0 método de aquisicéo.

negocios
Coligada Influéncia significativa; método da equivaléncia patrimonial.
Controle conjunto Decisbes relevantes exigem consentimento compartilhado.

A escolha deve decorrer da finalidade econémica e das obrigactes efetivamente assumidas. A
denominacao utilizada pelas partes ndo substitui 0 exame da substéncia, dos direitos, dos fluxos de
caixa e da competéncia societéria.

4. MODUS OPERANDI

4.1. Documentacao e controles
* Memorando técnico com finalidade, valores e alternativas.
e Instrumento contratual ou ato societario coerente com a operacao.
e Memodrias de calculo e documentos financeiros de suporte.

e Aprovacoes, registros e comunicacdes aos responsaveis pela escrituracéo.
¢ Conciliagao posterior entre documentos, razao contébil e demonstracoes.

Aplicacao pratica

A operagdo somente deve avancar quando finalidade, competéncia, documentacéo,
pagamento e langcamento contabil puderem ser reconstituidos em uma Unica trilha de auditoria.

5. TRATAMENTO CONTABIL E LANGAMENTOS

Os lancamentos seguintes sédo ilustrativos e pressupdem que as premissas juridicas e
econdmicas do caso tenham sido confirmadas. A conta exata deve ser adaptada ao plano de contas e
a natureza final da obrigacéo.

Lancamentos aplicados ao caso

Conta Débito (R$) Crédito (RS)

D — Investimento em controlada — demonstracao individual | 24.000.000 —

C — Caixa / obrigacédo de pagamento — 24.000.000
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CORPORATIVA
Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D — Ativos identificaveis liquidos — consolidagéo 25.000.000 —
D — Goodwill — consolidag&o 4.000.000 —
C — Contraprestagéo transferida — 24.000.000
C — Participacdo de ndo controladores — 5.000.000

5.1. Efeitos nas demonstracdes

A movimentacg&o deve ser apresentada de modo consistente no balanco, na demonstracéo das
mutacBes do patriménio liquido, no resultado e na demonstracédo dos fluxos de caixa, conforme a
classificacdo da operacdo. Notas explicativas sdo necessarias quando materialidade, julgamento ou

risco justificarem divulgacéao.

6. ASPECTOS TRIBUTARIOS

A alocacao contabil do preco ndo produz automaticamente os mesmos efeitos fiscais. Custo
fiscal, mais-valia, goodwill, contraprestacao contingente e eventual incorporacao posterior devem ser
controlados segundo a Lei n° 12.973/2014 e demais regras vigentes.

7. GOVERNANCA E MATRIZ DE RISCOS

Risco Consequéncia provavel

Objeto néo é negdcio

Aplicagdo indevida do método de aquisicao.

Controle mal

identificado Consolidagéo incorreta.

Valor justo fragil

Goodwill artificialmente elevado.

Contraprestagéo omitida

Passivo ou earn-out ndo reconhecido.

8. CHECKLIST DE IMPLEMENTAGAO

Fase Verificacao

Definir Definir objeto adquirido
Identificar | Identificar controle e adquirente
Mensurar | Mensurar contraprestac@o
Reco?hece Reconhecer ativos e passivos a valor justo
Apurar Apurar goodwill e consolidar
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9. PRIMEIRA DELIMITACAO: NEGOCIO OU CONJUNTO DE ATIVOS

Antes de calcular goodwill, a adquirente precisa demonstrar que o conjunto adquirido constitui
negocio. A definicdo exige inputs e processo substantivo capazes de contribuir significativamente
para a producédo de outputs. A existéncia de pessoa juridica, empregados, contratos ou faturamento
nao resolve isoladamente o teste. Se o conjunto ndo for negdcio, a operacgdo € aquisi¢éo de ativos e
segue modelo contabil diferente.

9.1. TESTE DE CONCENTRAGCAO

O CPC 15/IFRS 3 permite teste opcional de concentracdo: se substancialmente todo o valor
justo dos ativos brutos estiver concentrado em Unico ativo identificavel ou grupo de ativos similares, o
conjunto ndo é negdcio. O teste simplifica a analise, mas sua aplicacdo exige definir corretamente
ativos brutos, excluir caixa e considerar similaridade econémica.

9.2. PROCESSO SUBSTANTIVO

Quando nado se aplica ou ndo se supera o teste de concentragdo, devem ser examinados
processos existentes. Se ndo h& outputs, a aquisicdo de forca de trabalho organizada e processo
critico pode ser determinante. Se h& outputs, avalia-se se 0 processo adquirido € critico para
continuar produzindo-os. Contratos terceirizados, sistemas, know-how e capacidade de deciséo
precisam ser analisados em conjunto.

Aspecto Combinacao de negoécios Aquisicao de ativos

N&o ha goodwill; prego € alocado aos

Goodwill Pode ser reconhecido. .
ativos.

~ Despesa quando incorridos, salvo emissdo de | Integram o custo dos ativos conforme
Custos da transacao P d 9

divida/equity. critérios aplicaveis.

Tributo diferido Reconhecido sobre diferencas temporérias Apllpagao do CPC 32 e excegles
conforme regras. pertinentes.

Contraprestacéo Tratamento conforme natureza e normas

Reconhecimento a valor justo na aquisicao.

contingente dos ativos.

Alocagao do custo relativo, em regra, sem

Mensuracao Ativos e passivos identificaveis a valor justo. . .
ganho imediato.

Risco frequente

Tratar compra de imével locado, licenca isolada ou carteira sem processos como combinacéo
de negocios pode criar goodwill inexistente e reconhecer custos de modo incorreto.

10. CONTROLE, ADQUIRENTE E DATA DE AQUISIGAO
10.1. CONTROLE SEGUNDO CPC 36 / IFRS 10
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Controle requer poder sobre a investida, exposicao ou direitos a retornos variaveis e capacidade
de usar o poder para afetar esses retornos. Percentual de capital é evidéncia relevante, nao critério
absoluto. Acordos de voto, direitos potenciais, dispersdo dos demais socios, contratos de gestédo e
direitos de protecao precisam ser examinados.

10.2. IDENTIFICAGAO DO ADQUIRENTE

O adquirente contabil pode diferir do adquirente juridico, especialmente em trocas de acdes e
aquisicoes reversas. Devem ser avaliados direitos de voto, composi¢cdo da administracdo, tamanho
relativo, termos da troca e quem transferiu caixa ou assumiu passivos. Erro nessa identificacéo inverte
a base historica que continuara nas demonstracdes consolidadas.

10.3. DATA DE AQUISICAO

A data de aquisicdo € aquela em que o controle é obtido, ndo necessariamente a assinatura, o
pagamento ou 0O registro societario. Condi¢cdes precedentes, aprovagdo regulatoria, closing,
transferéncia de direitos e capacidade de dirigir atividades relevantes determinam o momento.
Receita e resultado da adquirida somente entram na consolidacdo a partir dessa data.

Evidéncia Pergunta

Contrato assinado O controle ja foi transferido ou ha condi¢cdes pendentes?

Pagamento efetuado O desembolso é adiantamento ou contraprestacgéo liquidada?

Administradores A adquirente ja dirige atividades relevantes?

indicados
Aprovacao regulatéria E condic&o suspensiva para o controle?
Direitos potenciais Sao substantivos e exerciveis quando decisdes precisam ser tomadas?

10.4. PERIODO DE MENSURACAO

InformacgBes provisérias podem ser ajustadas durante o periodo de mensuracgdo, limitado ao
tempo necessario e no maximo ao prazo normativo a partir da aquisicao. Ajustes devem decorrer de
fatos existentes na data de aquisi¢cao, com efeito retrospectivo. Eventos posteriores ndo sao utilizados
para reescrever o PPA como se ja fossem conhecidos.

11. METODO DE AQUISICAO E PURCHASE PRICE ALLOCATION — PPA

O método de aquisicao exige quatro etapas: identificar adquirente; determinar data; reconhecer
e mensurar ativos identificaveis, passivos e PNC; e reconhecer goodwill ou ganho por compra
vantajosa. O PPA ndo é apenas laudo de valuation: é processo contabil que transforma preco global
em ativos, passivos, tributos diferidos e goodwill.

11.1. ATIVOS IDENTIFICAVEIS

Ativos que ndo estavam reconhecidos na adquirida podem surgir no PPA: marcas, tecnologia,
relacionamento com clientes, contratos favoraveis, backlog, licencas e direitos. O ativo precisa ser
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separavel ou decorrer de direitos contratuais, ter beneficios futuros e mensuracdo adequada.
Sinergias da forca de trabalho e beneficios ndo separaveis permanecem no goodwill.
11.2. PASSIVOS E CONTINGENCIAS

Passivos assumidos sdo mensurados conforme regras do CPC 15, incluindo contingéncias que
satisfacam o0s critérios especificos da combinagdo. Due diligence juridica n&o substitui
reconhecimento contabil. Obrigacées trabalhistas, ambientais, fiscais, contratuais e de
desmobilizagdo devem ser confrontadas com probabilidade, valor justo e normas subsequentes.

11.3. VALOR JUSTO E HIERARQUIA DE PREMISSAS

CPC 46/IFRS 13 orienta a mensuracao pelo pre¢o de saida em transacdo ordenada entre
participantes do mercado. Métodos de renda, mercado e custo podem ser utilizados. Premissas
especificas da adquirente somente sdo aceitas quando compativeis com participantes do mercado.
Taxa de desconto, obsolescéncia, churn, margem e vida util precisam ser documentados.

Item Método frequente Premissa critica
Marca Relief from royalty. Royalty, receita e vida util.
Clientes Excess earnings. Churn, margem e custo de capital contributivo.

Tecnologia | Renda ou custo de reposicao. Obsolescéncia e vida econémica.

Imobilizado | Mercado ou custo depreciado. | Condicao, localizagédo e uso maximo.

Contingéncia | Fluxos ponderados e desconto. | Probabilidade, prazo e valor esperado.

12. CONTRAPRESTAGAO, CUSTOS E AQUISISIAO EM ETAPAS
12.1. COMPONENTES DA CONTRAPRESTACAO

A contraprestacdo inclui caixa, ativos transferidos, passivos assumidos e instrumentos
patrimoniais emitidos, mensurados a valor justo. Valores pagos a antigos proprietarios precisam ser
separados de remuneracao por servicos futuros, liquidacao de relacdes preexistentes, non-compete e
outros acordos. Nem todo pagamento previsto no contrato compde o pre¢co da combinacéo.

12.2. EARN-OUT E CONTRAPRESTAGCAO CONTINGENTE

O earn-out é reconhecido a valor justo na data de aquisicdo. Se classificado como passivo, é
remensurado posteriormente com efeitos conforme a norma aplicavel; se patrimonial, ndo é
remensurado. Condicdo de permanéncia do vendedor na administracdo pode indicar remuneracéo
por servigos, e ndo contraprestacdo. Metas baseadas em EBITDA precisam definir efeitos da
Reforma Tributéria e politicas contabeis.

12.3. CUSTOS DA AQUISICAO
Honorarios juridicos, contabeis, due diligence e assessoria sdo despesas quando incorridos em
combinagéo de negdcios. Custos de emisséo de divida ou instrumentos patrimoniais seguem CPC

08, CPC 39 e CPC 48. A planilha deve separar custo da transagéo, custo de financiamento e custo de
integracdo pos-aquisicao.
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12.4. PARTICIPAGCAO ANTERIOR E STEP ACQUISITION

Quando a adquirente ja possuia participacdo e obtém controle em etapa posterior, a
participacao anterior é remensurada a valor justo na data da aquisi¢do, com reconhecimento do efeito
conforme CPC 15. Valores acumulados em outros resultados abrangentes séo tratados como seriam
em alienacéo direta, conforme a natureza.

Pagamentol/fluxo Tratamento possivel

Preco fixo ao vendedor Contraprestagdo da combinacgéo.

Earn-out sem vinculo de emprego Contraprestagéo contingente.

Pagamento condicionado a

permanéncia Possivel remuneragdo p6s-combinagao.

Liquidacéo de divida preexistente Transacgédo separada da combinacao.
Honorérios de due diligence Despesa do periodo.
Custos de emisséo de divida Tratamento pelo CPC 08/CPC 48.

13. PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES E GOODWILL
13.1. PNC PROPORCIONAL E FULL GOODWILL

Para cada combinacdo, determinadas participacbes de ndo controladores podem ser
mensuradas pelo valor justo ou pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis. A
escolha altera o goodwill. Pelo método proporcional, somente o goodwill atribuivel & controladora é
reconhecido; pelo valor justo, reconhece-se também a parcela atribuivel & PNC.

Calculo PNC proporcional PNC a valor justo
Contraprestagéo 24.000.000 24.000.000
PNC 5.000.000 6.000.000
Ativos liquidos identificaveis (25.000.000) (25.000.000)
Goodwill 4.000.000 5.000.000

13.2. COMPRA VANTAJOSA
Se a soma da contraprestacdo, PNC e participacdo anterior for inferior aos ativos liquidos
identificaveis, a adquirente revisa identificagdo, mensuracao e preco antes de reconhecer ganho.

Compra vantajosa ndo deve ser resultado de ativos omitidos, passivos subavaliados ou erro no valor
justo.

13.3. GOODWILL NAO E CONTA DE AJUSTE
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Goodwill representa beneficios futuros de ativos que ndo podem ser individualmente
identificados e reconhecidos. Ndo deve absorver diferencas sem investigacdo. Quanto menor a
qualidade do PPA, maior o goodwill residual e o risco de impairment posterior.

14. REGISTROS NA INVESTIDORA E NA CONSOLIDAGAO
14.1. DEMONSTRACOES SEPARADAS

Na investidora, a aquisicdo da participacdo € reconhecida conforme a politica aplicavel as
demonstracfes separadas, no Brasil usualmente pelo método da equivaléncia patrimonial quando
exigido. O lancamento inicial pelo preco pago néo reproduz linha a linha os ativos e passivos da
adquirida. O PPA é controlado para ajustar equivaléncia e consolidacao.

Aquisicao na investidora — ilustracao

Conta Débito (R$) Crédito (R$)

D — Investimento em controlada | 24.000.000 —

C — Caixa e equivalentes — 24.000.000

14.2. PLANILHA DE CONSOLIDAGAO

Na consolidacdo, elimina-se o investimento contra o patrimdnio da adquirida e reconhecem-se
ajustes de valor justo, tributos diferidos, PNC e goodwill. Esses registros sdo ajustes de consolidagéo
e ndo lancamentos automaticos nos livros individuais da adquirida. O controle precisa permitir
reversao, depreciacdo, amortizacdo e baixa por ativo.

Estrutura simplificada do PPA consolidado

Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D — Ativos identificaveis — ajustes a valor justo | 7.000.000 —
D — Gooduwiill 4.000.000 —
D — Patriménio liquido histérico adquirido 18.000.000 —
C — Investimento — 24.000.000
C — Participacdo de néo controladores — 5.000.000

O lancamento é simplificado e pressupde ativos liquidos identificaveis de R$ 25 milhées. Em
PPA real, cada ativo, passivo e tributo diferido deve ser apresentado separadamente; néo se utiliza
conta genérica de ajuste como solu¢do permanente.

14.3. EFEITOS POSTERIORES
Mais-valias de ativos depreciaveis ou amortizaveis afetam resultado futuro. Intangiveis de vida
definida sdo amortizados; goodwill e intangiveis de vida indefinida exigem testes de recuperabilidade.

Venda de estoque adquirido, liquidagdo de contingéncias e realizacdo de tributos diferidos também
modificam o resultado consolidado.
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15. TRIBUTACAO, MAIS-VALIA E TRIBUTOS DIFERIDOS

O PPA contabil ndo cria automaticamente custo fiscal. A Lei n® 12.973/2014 estabelece
requisitos para mais-valia e goodwill fiscais, incluindo documentagéo, subcontas e condi¢des para
aproveitamento em reorganizacdes posteriores. Relagdo entre partes, laudo intempestivo ou
auséncia de fundamento econémico podem impedir efeitos pretendidos.

15.1. CPC 32/ I1AS 12

Diferencas entre valores justos contabeis e bases fiscais geram ativos ou passivos fiscais
diferidos, salvo excegdes. O reconhecimento do diferido altera ativos liquidos identificaveis e,
consequentemente, goodwill. Ignorar tributo diferido pode subavaliar o goodwill ou criar compra
vantajosa artificial.

15.2. CONTINGENCIAS E SUCESSAO

Due diligence deve mapear tributos declarados, ndo declarados, créditos, beneficios, autos,
parcelamentos e posicdes incertas. Contrato de indenizacdo distribui risco entre vendedor e
comprador, mas néo elimina obrigacdo da adquirida perante o Fisco nem substitui reconhecimento
contabil.

15.3. CONCILIAGAO FISCAL

Controle SEULEGE

Preco e custo fiscal Conciliar investimento e participacdo adquirida.
Subcontas de mais- o .
; Acompanhar realiza¢éo por ativo.
valia
Goodwill fiscal Documentar fundamento, laudo e reorganizacao.
Tributo diferido Conciliar base contabil e fiscal.
Indenizagbes Separar ativo contratual e contingéncia.
ECD/ECF Manter coeréncia entre livros e controles fiscais.

16. IFRS 3 E COMPARAGAO COM O US GAAP

IFRS 3 e ASC 805 foram desenvolvidos com elevada convergéncia, mas diferencas
permanecem e podem alterar goodwill e resultado posterior. A comparagdo deve ser seletiva e
baseada no contrato, no tipo de PNC, nos ativos intangiveis, nos tributos e na classificacdo da
contraprestacao.

CPCIIFRS US GAAP — ASC 805

PNC Escolha entre valor justo e proporcional para PNC geralmente mensurada a valor
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Tema CPCIIFRS US GAAP — ASC 805

componentes elegiveis. justo.

Goodwill Integral ou proporcional, conforme a escolha para a PNC. | Full goodwill.

NP Reconhecimento conforme critérios especificos do IFRS Critérios e mensuragdo conforme
Contingéncias

3. ASC 805.
Tributos IAS 12/CPC 32. ASC 740.
Ativos Tratamento conforme US GAAP

Nao reconhecidos como ativo identificavel na aquisicao.

contingentes aplicavel.

Principio semelhante, com guidance

Reorganizacdo | S6 passivo se obrigag&o existir na adquirida. S,

Despesa, salvo emissdo de

Custos Despesa, salvo emissdo de instrumentos. .
instrumentos.

16.1. PRIVATE COMPANY ALTERNATIVES

O US GAAP admite alternativas especificas para entidades privadas em certos temas, como
amortizacdo de goodwill e tratamento de alguns intangiveis. Essas alternativas ndo sao
transportaveis para demonstracdes CPC/IFRS. Grupo brasileiro que recebe pacote US GAAP deve
identificar ajustes de conversao e politicas do controlador.

Diretriz comparativa

A pergunta ndo é qual padrao “gera menos goodwill”, mas qual politica é exigida e como as
diferencas afetam lucro, impairment, covenants e comunicagcdo com investidores.

17. REFORMA TRIBUTARIA COMO VARIAVEL DO NEGOCIO ADQUIRIDO

A Reforma Tributéria deve integrar a tese de investimento, o valuation e o PPA. Ela altera preco,
margem, créditos, capital de giro, contratos, sistemas e risco de contingéncias. Aquisicao precificada
com EBITDA historico pode pagar por rentabilidade que néo existira no periodo pos-reforma.

17.1. DUE DILIGENCE DE IBS E CBS

Frente Pergunta de aquisicao

Receita e preco Contratos permitem recomposi¢cdo dos novos tributos?
Créditos Sao elegiveis, documentados e realizaveis?
Fornecedores A cadeia preservara créditos e regularidade?
Capital de giro Qual prazo entre pagamento e utilizagao do crédito?
Sistemas ERP e documentos estédo preparados?
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Frente Pergunta de aquisicao

Beneficios anteriores | H& compensagéo, transi¢cdo ou perda econdmica?

Contingéncias Posi¢cbes adotadas podem gerar passivos ou glosas?

17.2. IMPACTO NO VALUATION E EARN-OUT

O modelo deve apresentar cenarios anuais de aliguota, crédito, preco e capital de giro. Metas de
earn-out baseadas em receita, EBITDA ou caixa precisam definir tratamento de IBS/CBS e custos de
implementacao, evitando disputa entre vendedor e comprador por mudanca legislativa.

17.3. PPA E ATIVOS TRIBUTARIOS

Créditos de IBS/CBS somente sao ativos identificaveis quando ha direito presente e
mensuracao confiavel. Beneficios incertos, compensaces futuras e pedidos ainda condicionais ndo
devem inflar ativos liquidos. Sistemas e contratos desfavoraveis decorrentes da transicdo podem
afetar provis@es, intangiveis e goodwill.

Tese empresarial

A reforma nao é ajuste fiscal posterior ao closing. Ela modifica o negécio comprado e, portanto,
deve estar no preco, no contrato, no PPA e no teste de recuperabilidade.

18. CASO OMEGA — PPA AMPLIADO E CENARIOS

A Omega paga R$ 24 milhes por 80% da Operacional Norte. Os ativos liquidos a valor justo s&o
de R$ 25 milhdes. Pelo método proporcional, a PNC é de R$ 5 milh6es e o goodwill € de R$ 4 milhdes.
O célculo somente é valido apos reconhecer tributos diferidos e todos os ativos e passivos
identificaveis.

Elemento Valor Controle

PL historico 18.000.000 | Balancete e politicas uniformes.

Ajustes liquidos a valor justo | 7.000.000 Laudos por ativo e passivo.

Ativos liquidos identificaveis | 25.000.000 | Inclui tributos diferidos pertinentes.

PNC proporcional 5.000.000 | 20% dos ativos liquidos.
Contraprestacao 24.000.000 | Preco fixo e demais componentes.
Goodwill 4.000.000 Residual apo6s revisao do PPA.
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18.1. SENSIBILIDADE DA REFORMA

Cenario

Adaptacéao eficiente

Efeito anual estimado no EBITDA

0 a (500.000)

ESTUDO TECNICO

Possivel consequéncia

Goodwill preservado, sujeito a teste.

reajustaveis

Créditos lentos (800.000) Maior capital de giro e menor valor em uso.
Margem comprimida (1.500.000) Risco de impairment e earn-out menor.
ComiEles 129 (2.500.000) Preco potencialmente superavaliado.

18.2. CONCLUSAO DO CASO

A aquisicao é combinacao de negocios e o goodwill ilustrativo é coerente com as premissas
apresentadas. A conclusao final depende de validar definicdo de negécio, controle, ativos intangiveis,
contingéncias, tributos diferidos e efeitos da Reforma Tributaria. Se a margem pos-reforma reduzir
materialmente, a companhia deve revisar preco, earn-out e recuperabilidade antes de concluir o

closing.

19. GOVERNANGCA E CHECKLIST DE IMPLEMENTAGAO

Risco

Ativo tratado como negocio

Controle

Teste de concentragdo e processo.

Responsavel

Contabilidade/valuation.

Data incorreta

Mapa de condi¢cBes e controle.

Juridico/contabilidade.

Intangivel omitido

PPA por especialista.

Valuation.

Tributo diferido omitido

Conciliagdo CPC 32.

Tributario/contabil.

Earn-out como preco

Teste de servico pés-combinacao.

Juridico/RH.

Goodwill excessivo

Revisdo independente do PPA.

Auditoria/governanca.

Reforma fora do modelo

Cenarios IBS/CBS.

Controladoria/fiscal.

e Definir negdcio ou aquisicao de ativos.

e Confirmar controle, adquirente e data.

e Mapear toda a contraprestacao e transacfes separadas.
e Executar PPA por ativo, passivo e tributo diferido.

e Escolher mensuragédo da PNC quando permitido.

e Conciliar goodwill contabil e controles fiscais.

* Modelar Reforma Tributaria no preco e earn-out.

e Controlar periodo de mensuracgéo e ajustes.

e Preparar lancamentos separados e consolidados.

e Planejar testes posteriores de recuperabilidade.

20. CONCLUSAO DECISORIA
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No caso Omega, a obtencdo de 80% transfere o controle e a aquisicdo deve ser analisada pelo
CPC 15. Considerando PNC mensurada proporcionalmente em R$ 5.000.000, surge goodwill
consolidado ilustrativo de R$ 4.000.000.

Sintese final

A compra de quotas ou acdes somente é combinacao de negocios, para fins contabeis, quando
0 conjunto adquirido constitui um negécio e ha obtencédo de controle. A forma juridica da
aquisicao nao substitui a identificacéo do adquirente, da data de aquisi¢édo, da contraprestagéo,
dos ativos identificaveis, dos passivos assumidos e da participacdo de ndo controladores.

21. REFERENCIAS NORMATIVAS E TECNICAS

e CPC 15/NBC TG 15 e IFRS 3; CPC 18/NBC TG 18; CPC 36/NBC TG 36 e IFRS 10; CPC
46/NBC TG 46; Lei n°® 6.404/1976.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 32 — Tributos sobre o Lucro; IASB.
IAS 12 — Income Taxes.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 01 — Reduc&o ao Valor Recuperavel
de Ativos; IASB. IAS 36.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 05 — Partes Relacionadas; CPC 25
— Provisfes e Contingéncias; CPC 47 — Receita.

e  FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD. ASC 805 — Business Combinations; ASC
740 — Income Taxes; ASC 350 — Intangibles—Goodwill and Other.
BRASIL. Lei n®12.973/2014, quanto aos controles fiscais de mais-valia e goodwill.

e BRASIL. Emenda Constitucional n® 132/2023 e Lei Complementar n°® 214/2025, quanto aos
impactos de IBS e CBS sobre o negécio adquirido.

Marcelo Carpen Schultz
Contador ¢ Advogado
CRC/PR 064.704 « OAB/PR 108.740

Versdo — julho/2026
SCHULTZ CONTABILIDADE CORPORATIVA

Contabilidade corporativa, tributacédo estratégica e estrutura empresarial
para empresas que precisam crescer com organizacao.
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