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SCHULTZ ‘ s ESTUDO TECNICO

NOTA EDITORIAL E RESPONSABILIDADE TECNICA

Este volume integra a colecao de Estudos Aplicados de Contabilidade Avancada da Schultz. O
tema é tratado a partir de caso empresarial, com integracdo entre estrutura juridica, substancia
econdmica, escrituragao, tributacdo e governanca.

O conteudo é técnico-institucional e nao substitui analise documental do caso concreto.

Contratos, atos societarios, demonstracdes, regime tributario e legislacdo vigente devem ser
confirmados antes de qualquer implementac&o.

Base normativa essencial

CPC 36/NBC TG 36 e IFRS 10; CPC 35/NBC TG 35 e IAS 27; CPC 18/NBC TG 18; CPC
45/NBC TG 45 e IFRS 12; Lei n°® 6.404/1976, arts. 249 e 250.

SUMARIO EXECUTIVO

Bloco Conteudo

1 Tese central e caso aplicado

2 Alternativas e enquadramento

3 Modus operandi e documentos
4 Contabilizagcdo e demonstracdes
5 Tributacéo, riscos e conclusdo

1. RESUMO EXECUTIVO E TESE CENTRAL
Consolidar néo significa somar balangos. O procedimento exige definir controle pela substancia
dos direitos, uniformizar politicas e datas, eliminar integralmente saldos e transacfes intragrupo e

atribuir patrimoénio e resultado entre controladora e ndo controladores, ainda que a participagéo
destes apresente saldo deficitario.

Conclusao executiva

No Grupo Aurora, os saldos intragrupo devem ser eliminados integralmente e o estoque
consolidado reduzido pelo lucro interno de R$ 400.000. Apés os ajustes, o resultado da
controlada sera atribuido em 75% a controladora e 25% a participacao de ndo controladores.

2. CASO EMPRESARIAL APLICADO

A Grupo Aurora S.A. detém 75% da Controlada Leste Ltda. e possui direitos contratuais que lhe
permitem dirigir as atividades relevantes. No encerramento, ha contas a receber intragrupo de R$
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2.000.000, venda interna de estoque com lucro ndo realizado de R$ 400.000 e lucro liquido da
controlada de R$ 3.200.000.

3. ALTERNATIVAS E DELIMITAGCAO TECNICA

Estrutura Tratamento predominante

Controle Poder, exposicéo a retornos variaveis e capacidade de afeta-los.

Controle conjunto Decisdes relevantes exigem consentimento unanime.

Influéncia S I
Y Participacdo nas decisfes, sem controle.
significativa
Agente Exerce direitos em beneficio principal de terceiro.

A escolha deve decorrer da finalidade econémica e das obrigactes efetivamente assumidas. A
denominacao utilizada pelas partes ndo substitui 0 exame da substéncia, dos direitos, dos fluxos de
caixa e da competéncia societéria.

4. MODUS OPERANDI

4.1. Documentacao e controles
* Memorando técnico com finalidade, valores e alternativas.
e Instrumento contratual ou ato societario coerente com a operacao.
e Memodrias de calculo e documentos financeiros de suporte.

e Aprovacoes, registros e comunicacdes aos responsaveis pela escrituracéo.
¢ Conciliagao posterior entre documentos, razao contébil e demonstracoes.

Aplicacao pratica

A operagdo somente deve avancar quando finalidade, competéncia, documentacéo,
pagamento e langcamento contabil puderem ser reconstituidos em uma Unica trilha de auditoria.

5. TRATAMENTO CONTABIL E LANGAMENTOS

Os lancamentos seguintes sédo ilustrativos e pressupdem que as premissas juridicas e
econdmicas do caso tenham sido confirmadas. A conta exata deve ser adaptada ao plano de contas e
a natureza final da obrigacéo.

Lancamentos aplicados ao caso

Conta Débito (R$) Crédito (RS)
D — Obrigacdes intragrupo 2.000.000 —
C — Direitos intragrupo — 2.000.000
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CONTABILIDADE

CORPORATIVA
Conta Débito (R$) Crédito (RS)

D — Receita de vendas intragrupo 2.500.000 —

C — Custo das vendas intragrupo — 2.100.000

C — Estoques — lucro nao realizado — 400.000

ESTUDO TECNICO

5.1. Efeitos nas demonstracdes

A movimentacgao deve ser apresentada de modo consistente no balanco, na demonstracéo das
muta¢des do patriménio liquido, no resultado e na demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme a
classificacdo da operacdo. Notas explicativas sdo necessarias quando materialidade, julgamento ou
risco justificarem divulgacéo.

6. ASPECTOS TRIBUTARIOS

As eliminagBes de consolidacdo ndo eliminam automaticamente fatos geradores, obrigacdes
acessorias ou bases fiscais das entidades juridicas. Tributos diferidos podem surgir sobre lucros
internos eliminados, diferencas temporarias e ajustes de combinac¢éo de negécios.

7. GOVERNANCA E MATRIZ DE RISCOS

Risco Consequéncia provavel

Entidade fora do perimetro Ativos, dividas e riscos omitidos.

Eliminacgé&o parcial Receitas e patrimdnio inflados.

PNC calculada sobre base errada | Atribuigdo incorreta do resultado.

Politicas contabeis diferentes Consolidagcao sem uniformidade.

8. CHECKLIST DE IMPLEMENTAGCAO

Fase Verificacao

Definir Definir perimetro de consolidagao
Uniformizar | Uniformizar datas e politicas
Agregar Agregar demonstrages linha a linha
Eliminar Eliminar saldos e resultados internos
Atribuir Atribuir PNC e revisar divulgacdes

9. CONTROLE COMO FUNDAMENTO DO PERIMETRO

A consolidacéo decorre de controle, ndo apenas da maioria formal do capital. Segundo CPC
36/IFRS 10, o investidor controla a investida quando possui poder sobre ela, exposicdo ou direitos a

www.schultz.cnt.br | (41) 99862-8919 | contato@schultz.cnt.br PAG.4 /16



SCHULTZ ’ s ESTUDO TECNICO

retornos variaveis e capacidade de usar o poder para afetar esses retornos. Os trés elementos devem
coexistir e ser reavaliados quando fatos ou circunstancias mudarem.
Elemento Pergunta decisiva Evidéncia

Poder Quem dirige as atividades que mais afetam os | Votos, contratos, nomeacgdes e direitos

retornos? potenciais.
A A investidora esta exposta a ganhos e Dividendos, remuneracéo, sinergias, garantias
Retornos variaveis )
perdas? e residual.
Ligacdo poder— O poder pode ser usado para alterar os Capacidade prética, e ndo beneficio
retorno retornos? meramente passivo.

Atividades
relevantes

Orcamento, funding, vendas, ativos, tecnologia

Quais decisdes realmente dirigem o negocio? ~
e gestéo.

9.1. DIREITOS SUBSTANTIVOS E PROTETIVOS

Direito substantivo é exercivel quando decisdes precisam ser tomadas e confere capacidade
pratica de dirigir. Direitos protetivos preservam interesses sem conferir poder, como certas
aprovacdes extraordinérias de credores ou minoritarios. Barreiras econémicas, informacgéo, prazo de
exercicio e coordenacdo entre acionistas devem ser consideradas.

9.2. CONTROLE SEM MAIORIA E PODER DE FACTO

Participacao inferior a 50% pode controlar quando os demais acionistas sdo numerosos,
dispersos e historicamente passivos, ou quando contratos atribuem direcdo das atividades
relevantes. Inversamente, maioria de votos pode n&o controlar se os direitos forem apenas protetivos
ou se outro agente possuir poder substantivo.

Regra do perimetro

A lista de CNPJs do grupo néo é o perimetro de consolidacdo. Cada entidade, fundo, veiculo ou
estrutura deve possuir memorando de controle atualizado.

10. SITUAGOES COMPLEXAS DE CONTROLE
10.1. ENTIDADES ESTRUTURADAS

Em veiculo criado para finalidade especifica, votos podem néo ser o fator dominante. Devem ser
examinados desenho, riscos transferidos, decisGes predeterminadas, patrocinador, garantias, direitos
de substituicdo e quem absorve variabilidade. Contrato que transfere economicamente risco e poder
pode exigir consolidagdo mesmo sem participacado societaria relevante.

10.2. RELACAO AGENTE-PRINCIPAL

Gestor com poder decisério pode atuar como agente de outros investidores, e ndo como
principal. Escopo da autoridade, direitos de remoc¢ao, remuneracgéo, exposicao prépria e interesses de
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partes relacionadas determinam se o gestor controla. Remuneracdo elevada, isoladamente, nédo
resolve o teste.

10.3. CONTROLE DE ATIVOS ESPECIFICADOS — SILOS
Em certas estruturas, ativos e passivos delimitados podem operar como parte separada em

substancia. A avaliacao exige verificar se retornos e decisdes estao isolados e se a investidora possui
poder sobre essa parcela. O uso de silos € excepcional e depende do desenho contratual.

Situacao Risco de conclusao automatica Andlise necessaria

Confundir padréo operacional com

Franquia ou gestao
q 9 controle.

Direitos sobre atividades relevantes e exposicéo.

Gestor, remogao, variabilidade e partes

Fundo de investimento | Olhar apenas quotas. :
relacionadas.

Funding, garantias, vendas e decisdes

SPE imobiliaria Presumir independéncia pelo CNPJ. .
predeterminadas.
Empresa familiar Olhar apenas percentuais individuais. Acordos, atuagdo conjunta e dependéncia.
Contrato de Confundir dependéncia comercial com Quem decide preco, produgéo e ativos
fornecimento poder. relevantes.

11. PROCESSO DE CONSOLIDAGCAO — DO BALANCETE AO REPORTING

A consolidacao é processo de fechamento, ndo lancamento isolado. Exige pacote de reporte,
plano de contas comum, calendario, politicas uniformes, reconciliagdo intercompany, conversao
cambial, PPA, tributos, eliminagBes e revisdo. Os ajustes devem ser reproduziveis e possuir trilha
entre razao individual e demonstracao publicada.

Etapa Saida esperada

Perimetro Mapa de controladas, data de controle e PNC.
Pacote de . .
Balancete, notas, politicas e transacdes intragrupo.
reporte
Mapeamento Plano de contas local para o consolidado.

Uniformizacao Ajustes de politicas e datas.

Converséo Moeda funcional para moeda de apresentagéo.
Eliminacbes Investimento, PL, saldos, fluxos e lucros internos.
Tributos Diferidos sobre PPA e eliminacdes.
Reporting Balanco, DRE, DRA, DMPL, DFC e notas.

11.1. DATA E POLITICAS CONTABEIS
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Demonstragbes da controladora e controladas devem ter a mesma data; quando houver
impossibilidade justificada, aplicam-se limites e ajustes normativos. Politicas para receita, estoque,
imobilizado, arrendamentos, provisées, instrumentos financeiros e tributos devem ser uniformes para
transacoes semelhantes.

12. AQUISICAO, PPA E ELIMINAGCAO DO INVESTIMENTO

Na data em que o controle é obtido, aplica-se CPC 15: ativos e passivos identificaveis sdo
reconhecidos a valor justo, PNC é mensurada segundo a opcao aplicavel e goodwill ou compra
vantajosa é apurado. Na consolida¢&o, o investimento registrado pela controladora é eliminado contra
0 patrimdnio da adquirida e substituido pelos ativos, passivos, PNC e goodwill do grupo.

Componente Livro individual Consolidacao
. Ativo da controladora, usualmente pelo MEP .
Investimento . Eliminado.
no Brasil.
PL da n . . .
Apresentado nos livros da controlada. Eliminado contra investimento/PNC.
controlada
Mais-valia Controlada em subcontas do investimento. Apresentada nos ativos e passivos
correspondentes.
Goodwill Incluido no investimento individual. Ativo separado no consolidado.
PNC N&o aparece no balanco individual da Componente separado do patrimdnio liquido
controladora. consolidado.
Eliminacdo simplificada na aquisicao
Conta Débito (R$) Crédito (RS)
D — Patrimdnio liquido adquirido 8.000.000 —
D — Ajustes liquidos de valor justo 2.000.000 —
D — Goodwill 1.000.000 —
C — Investimento — 8.500.000
C — Participacao de néo controladores — 2.500.000

O exemplo pressup®e ativos liquidos identificaveis de R$ 10 milhdes, aquisi¢cdo de 75% por R$
8,5 milhdes e PNC proporcional de R$ 2,5 milh6es. Em caso real, cada ativo, passivo e tributo diferido
deve ser controlado separadamente.

12.1. PERIODO DE MENSURAGAO
Valores provisorios do PPA podem ser ajustados retrospectivamente durante o periodo de

mensuracdo, limitado ao prazo normativo. O ajuste deve decorrer de informagdo sobre fatos
existentes na data de aquisicéo; evento posterior ndo reabre o PPA e segue a norma correspondente.

www.schultz.cnt.br | (41) 99862-8919 | contato@schultz.cnt.br PAG.7 /16



SCHULTZ ’ s ESTUDO TECNICO

13. ELIMINAGCAO DE SALDOS E TRANSACOES INTRAGRUPO

Saldos, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo s&o eliminados integralmente,
independentemente do percentual da controladora. O consolidado apresenta o grupo como Unica
entidade econOmica; por isso, ndo se elimina apenas 75% de uma conta entre controladora e
controlada.

Contas a receber e a pagar — Aurora

Débito

Conta (R$)

Crédito (R$)

D — Contas a pagar intragrupo 2.000.000 —

C — Contas a receber intragrupo — 2.000.000

Fluxo Eliminacao

Venda e compra Receita contra custo/estoque, conforme realizacao.

Empréstimo Ativo contra passivo; juros ativos contra juros passivos.

Servigco administrativo | Receita contra despesa.

Aluguel Receita contra despesa; revisar arrendamento se aplicavel.

Dividendos Receita/recebivel contra distribuicido/pagavel.

Garantia intragrupo Eliminar saldos, mas avaliar exposi¢éo e divulgacao.

13.1. DIFERENGCAS DE CONCILIACAO

Diferenca entre contas a receber e pagar pode decorrer de corte, cdmbio, nota em transito,
retencao, imposto, classificagéo ou erro. Ndo se usa conta genérica de diferenca de consolidacdo. A
causa deve ser corrigida no livro individual ou documentada como ajuste especifico.

14. RESULTADOS NAO REALIZADOS EM ESTOQUES E ATIVOS

Lucro intragrupo permanece ndo realizado enquanto o ativo ndo sai do grupo ou ndo €
consumido de forma que gere receita externa. A eliminacdo afeta o ativo e o resultado consolidado.
Quando a venda interna € da controlada para a controladora, o efeito na atribuicdo do resultado entre
controladora e PNC também precisa ser considerado.

Lucro interno em estoque — Aurora

Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D — Custo das mercadorias
vendidas/resultado 400.000 T
C — Estoques — 400.000
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14.1. ESTOQUES

O ajuste é calculado sobre itens ainda mantidos no grupo no encerramento. Margem sobre
venda e margem sobre custo ndo séo equivalentes; quantidades, devolucdes, perdas e vendas
parciais devem ser reconciliadas. A reversdo ocorre quando o estoque € vendido a terceiro ou
baixado, salvo impairment.

14.2. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Na venda intragrupo de ativo depreciavel, elimina-se o ganho interno e ajusta-se depreciacado

futura a base do grupo. A realizacdo ocorre ao longo do uso ou na alienacao externa. Para intangiveis,
a andlise inclui vida util, impairment e eventual vedacgdo ao reconhecimento na origem.

Ativo Ajuste inicial Realizacao
Estoque Eliminar margem no saldo final. Venda externa ou baixa.
Imobilizado Eliminar ganho e restaurar base do grupo. | Depreciacdo e venda externa.
Intangivel Eliminar ganho e revisar reconhecimento. | Amortizagdo/baixa, se aplicavel.
Terreno Eliminar ganho sem depreciagéo. Venda a terceiro.
Servico - . . . .
o Eliminar margem incorporada ao ativo. Consumo ou baixa do ativo.
capitalizado

15. PARTICIPAGCAO DE NAO CONTROLADORES

A PNC representa a parcela do patriménio liquido da controlada n&o atribuivel, direta ou
indiretamente, a controladora. E apresentada dentro do patriménio liquido consolidado,
separadamente da parcela dos proprietarios da controladora. Resultado e ORA séo atribuidos as
duas parcelas mesmo quando isso produz saldo deficitario para a PNC.

Caso Aurora — lucro ajustado Valor

Lucro individual da controlada 3.200.000
Lucro interno néo realizado (400.000)
Elj_ljlijcsrt(()asconsolidado atribuivel antes de outros 2.800.000
Controladora — 75% 2.100.000
PNC — 25% 700.000

15.1. AJUSTES QUE AFETAM A ATRIBUICAO
A direcdo da transacdo intragrupo, PPA, depreciacdo adicional, impairment, dividendos e

instrumentos patrimoniais podem alterar o resultado atribuivel. A planilha deve partir do lucro ajustado
da controlada, ndo aplicar 25% mecanicamente ao resultado consolidado total.
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16. ALTERACOES DE PARTICIPACAO SEM PERDA DE CONTROLE

Compra ou venda de participacdo em controlada que néo resulte em perda de controle é
transacao patrimonial com proprietarios. Ajusta-se o valor da participacao controladora e da PNC; a
diferenca entre contraprestacdo e ajuste da PNC é reconhecida diretamente no patriménio liquido
atribuivel a controladora, sem goodwill novo e sem ganho no resultado.

Compra adicional mantendo controle — ilustracao

Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D — Participagéo de néo controladores 600.000 —
D — Patriménio liquido atribuivel a 100.000 .
controladora
C — Caixa — 700.000

16.1. PERDA DE CONTROLE

Quando o controle é perdido, desreconhecem-se ativos, passivos, goodwill e PNC da ex-
controlada; reconhece-se contraprestacdo, mensura-se eventual participacdo remanescente a valor
justo e apura-se ganho ou perda. Componentes acumulados em ORA sao reclassificados ou
transferidos conforme a natureza.

Etapa Providéncia

Desconsolidar Baixar ativos, passivos e goodwill.
Baixar PNC Retirar parcela patrimonial.
Reconhecer preco Caixa, recebiveis e contraprestagdes.

Participacéo . - .
pag Mensurar a valor justo e definir norma posterior.

remanescente
ORA acumulado Aplicar reciclagem/transferéncia por componente.
Resultado Reconhecer ganho ou perda da perda de controle.

16.2. AQUISICAO EM ETAPAS
Quando participacéo anterior se converte em controle, ela é remensurada a valor justo na data
da aquisicdo, com tratamento dos saldos acumulados conforme CPC 15. O consolidado inicia a

inclusdo de receitas e despesas da adquirida na data efetiva do controle, e ndo no inicio do exercicio
por conveniéncia.

17. OPERACOES NO EXTERIOR E CONVERSAO

Cada entidade determina sua moeda funcional. Para consolida¢cdo em moeda de apresentacao
diferente, ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento; receitas e despesas pelas taxas
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das transa¢bes ou médias adequadas; diferencas sdo reconhecidas em ORA e atribuidas entre
controladora e PNC.

Controle de conversao Risco evitado

Moeda funcional x
Conversao baseada na moeda errada.
documentada
Fonte de taxas Inconsisténcia entre entidades e periodos.
PPA e goodwill Conversao incorreta de ativos da operagéo externa.
Intercompany monetario Diferenca cambial omitida ou eliminada indevidamente.
Investimento liquido Classificacao errada entre resultado e ORA.
Alienacéo Reciclagem incompleta do saldo acumulado.

18. TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS NA CONSOLIDAGAO

A consolidagdo ndo cria contribuinte Unico no Brasil. Cada entidade mantém apuracao,
obrigacBes e contingéncias proprias. Entretanto, diferencas temporarias surgem de PPA, lucros
internos eliminados, depreciacdo ajustada, conversdo e bases contdbeis distintas das fiscais,
exigindo CPC 32/IAS 12.

18.1. LUCRO INTERNO E TRIBUTO DIFERIDO
Ao eliminar lucro de estoque, o valor contabil consolidado fica inferior a base fiscal do adquirente
intragrupo, podendo gerar ativo fiscal diferido, desde que atendidos os critérios de reconhecimento.

Quando o estoque € vendido externamente, lucro e diferenga temporaria se realizam.

Tributo diferido sobre lucro interno — aliquota ilustrativa de 34%

Conta Débito (R$) Crédito (R$)

D — Ativo fiscal diferido 136.000 —

C — Receita de tributo

diferido — LHELY

18.2. PPA E BASES FISCAIS

Ajustes a valor justo normalmente ndo alteram automaticamente bases fiscais. O passivo ou
ativo fiscal diferido modifica os ativos liquidos identificaveis e o goodwill. A planilha deve controlar
base contabil consolidada, base fiscal por entidade, aliquota esperada e forma de realizagéao.

Origem Diferenca temporaria possivel

Mais-valia de imovel Valor contabil consolidado superior a base fiscal.

Intangivel do PPA Ativo reconhecido sem base fiscal equivalente.

Lucro interno em estoque | Valor contabil consolidado inferior a base fiscal local.
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Origem Diferenca temporaria possivel

Provisdo eliminada/ajustada | Momento contabil diferente da dedugéo.

Investimento em controlada | Diferencas externas e excegdes do CPC 32.

19. DEMONSTRAGOES, FLUXOS DE CAIXA E DIVULGAGOES

O grupo apresenta balanco, resultado, resultado abrangente, mutacdes do patriménio liquido,
fluxos de caixa e notas como entidade econémica Unica. A DFC elimina recebimentos e pagamentos
intragrupo; aquisicdo e alienacdo de controladas sdo apresentadas conforme CPC 03, liquidas do
caixa adquirido ou alienado, com divulgacéo pertinente.

Demonstracao Ajuste de consolidacao relevante
Balanco Eliminar investimento, PL e saldos intragrupo; apresentar goodwill e PNC.
DRE Eliminar receitas/despesas internas e atribuir resultado.
DRA Atribuir ORA e controlar reciclagens.
DMPL Separar proprietarios da controladora e PNC.
DFC Eliminar fluxos internos e classificar aquisi¢cdes/alienacdes.
Notas Julgamentos de controle, restricdes, PNC material e riscos.

19.1. CPC 45/ IFRS 12

Divulgacdes devem permitir compreender composi¢cdo do grupo, julgamentos significativos,
interesses de PNC, restricbes a transferéncia de recursos, entidades estruturadas e riscos. PNC
material exige informacéo financeira resumida e reconciliacbes compativeis com o consolidado.

20. IFRS 10 E COMPARAGAO SELETIVA COM US GAAP

Tema CPCIIFRS US GAAP — ASC 810

Controle com poder, retornos e

x Voting interest model e variable interest entity model.
ligacéo.

Base do modelo

Entidade estruturada g/loesmo aEElo A2 GENEE CE IARS VIE: primary beneficiary por poder e exposicao.

Potenciais direitos de

voto Considerados quando substantivos. Tratamento conforme modelos e guidance préprios.

Pode existir com minoria e

Controle de facto Voting interest model tem critérios proprios.

dispersao.
PNC Patrimonio liquido, com atribuicdo de | Noncontrolling interest no equity, com guidance similar
perdas. em Varios pontos.
Mudanca sem perda | Transag&o patrimonial. Transacgédo patrimonial.
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CPCI/IFRS US GAAP — ASC 810

Remensuracao da participacao

Perda de controle
remanescente.

Modelo préprio do ASC 810.

Diretriz comparativa

A diferenca central ndo € a planilha de eliminacdo, mas o modelo que decide quem entra no
perimetro. Estrutura que néo consolida no IFRS 10 pode consolidar como VIE no ASC 810, e
vice-versa.

21. REFORMA TRIBUTARIA E ARQUITETURA DO GRUPO

IBS e CBS néo alteram o principio de controle, mas modificam o desenho operacional que o
consolidado precisa explicar. Créditos, estabelecimentos, contratos, centros de servico, repasses,
caixa e sistemas passam a atravessar entidades distintas. A reforma pode tornar visiveis margens
intragrupo artificiais e estruturas que consomem capital de giro sem gerar valor econémico.

Frente Risco no grupo Controle consolidado
Créditos IBS/CBS ]E:redlt_o em entidade diferente do caixa que o Mapa por CNPJ, operacio e prazo.
inanciou.
Servigos I Contrato, critério de rateio e
: Preco e documentacéo incoerentes. RN
compartilhados eliminacgéo.
Estoque intragrupo Margem e crédito em etapas distintas. Rastreio item a item e lucro interno.
Contratos Repasse desigual entre empresas. Forecast consolidado e por entidade.
Capital de giro Presséo escondida na soma do grupo. DFC e funding intercompany.
Reorganizagéo Mudancga de perimetro e PPA. Memorando de controle antes/depois.

21.1. REFORMA DE NEGOCIOS

A gestdo precisa enxergar simultaneamente o grupo consolidado e cada contribuinte. Decisao
eficiente para o consolidado pode concentrar crédito ou obrigacdo em entidade sem liquidez; decisédo
fiscal local pode destruir margem do grupo. O reporting deve unir consolidacao contabil, dados fiscais
e fluxo de caixa por CNPJ.

22. CASO AURORA — FECHAMENTO CONSOLIDADO

Etapa Ajuste Valor
Perimetro Confirmar controle da Leste. 75% | PNC 25%
Intercompany Eliminar contas a receber/pagar. 2.000.000
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Etapa Ajuste Valor
Estoque Eliminar lucro néo realizado. 400.000
Tributo diferido Reconhecer sobre o lucro eliminado, se recuperavel. 136.000
Resultado ajustado Lucro da Leste menos lucro interno. 2.800.000
Atribui¢éo controladora | 75% do lucro ajustado. 2.100.000
Atribuicdo PNC 25% do lucro ajustado. 700.000

22.1. SEQUENCIA DE EXECUCAO

¢ Fechar e certificar balancetes individuais.

e Validar perimetro e eventos de aquisicdo/alienacao.
e Uniformizar politicas, datas e moedas.

e Conciliar 100% dos saldos e fluxos intragrupo.

e Atualizar PPA, goodwill e tributos diferidos.

e Eliminar investimento e patriménio liquido.

e Eliminar receitas, despesas e lucros internos.

e Calcular e atribuir resultado e ORA a PNC.

e Preparar balanco, DRE, DRA, DMPL, DFC e notas.
¢ Executar revisao analitica e trilha de auditoria.

22.2. CONCLUSAO DO CASO

O consolidado da Aurora ndo é a soma de 75% da controlada. A Leste entra linha a linha por
100%; saldos e transac¢@es intragrupo sao eliminados integralmente; ao final, patrimonio, resultado e
ORA séo atribuidos entre controladora e PNC. A disciplina do processo determina a confiabilidade do
reporting.

23. GOVERNANCA E MATRIZ DE CONTROLES

Risco Controle Responsavel
Entida(?e fora do Memorando anual de controle. Contabilidade/juridico.
perimetro
Pacote inconsistente Manual e validagdo automatica. Consolidacao/TlI.
Intercompany divergente | Confirmacao e aging bilateral. Controladoria.
Lucro interno omitido Mapa por estoque e ativo. Contabilidade/fiscal.
PPA desatualizado Roll-forward por ativo e tributo. Valuation/contabilidade.
PNC incorreta Ponte por controlada e componente. | Consolidagao.
Reforma fragmentada Painel IBS/CBS e caixa por CNPJ. Fiscalltesouraria.

¢ Atualizar organograma societario e contratual.
e Documentar poder, retornos e ligacao.
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e Definir calendario e pacote de reporte.

e Uniformizar politicas e plano de contas.

e Conciliar saldos, transacdes e fluxos intragrupo.

e Manter PPA, goodwill e tributos por controlada.

e Controlar lucros internos até realiza¢éo externa.

e Atribuir resultado e ORA a PNC.

e Monitorar mudancas sem e com perda de controle.

e Integrar Reforma Tributéria ao fechamento consolidado.

24. CONCLUSAO DECISORIA

No Grupo Aurora, os saldos intragrupo devem ser eliminados integralmente e o estoque

consolidado reduzido pelo lucro interno de R$ 400.000. Apés os ajustes, o resultado da controlada
sera atribuido em 75% a controladora e 25% a participacdo de nao controladores.

Sintese final

Consolidar nao significa somar balancos. O procedimento exige definir controle pela substancia
dos direitos, uniformizar politicas e datas, eliminar integralmente saldos e transacfes
intragrupo e atribuir patrimonio e resultado entre controladora e néo controladores, ainda que a
participacao destes apresente saldo deficitario.

25. REFERENCIAS NORMATIVAS E TECNICAS

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 36 (R3) / NBC TG 36 — Demonstracdes
Consolidadas; IASB. IFRS 10.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 15 / NBC TG 15 — Combinagdo de
Negocios; IASB. IFRS 3.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 45 / NBC TG 45 — Divulgacao de
Participacdes em Outras Entidades; IASB. IFRS 12.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 35 / NBC TG 35 — Demonstracées
Separadas; IASB. IAS 27.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 02, CPC 03, CPC 18, CPC 19 e CPC 32;
IAS 21, IAS 7, IAS 28, IFRS 11 e IAS 12.

BRASIL. Lei n°® 6.404/1976, especialmente arts. 249 e 250.

FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD. ASC 810 — Consolidation.

BRASIL. Emenda Constitucional n°® 132/2023 e Lei Complementar n® 214/2025 — IBS, CBS e
transicéo.

Marcelo Carpen Schultz
Contador « Advogado
CRC/PR 064.704 « OAB/PR 108.740
Versdo — julho/2026
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Contabilidade corporativa, tributacéo estratégica e estrutura empresarial
para empresas que precisam crescer com organizagao.
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