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SCHULTZ ‘ s ESTUDO TECNICO

NOTA EDITORIAL E RESPONSABILIDADE TECNICA

Este volume integra a colecao de Estudos Aplicados de Contabilidade Avancada da Schultz. O
tema é tratado a partir de caso empresarial, com integracdo entre estrutura juridica, substancia
econdmica, escrituragao, tributacdo e governanca.

O conteudo é técnico-institucional e nao substitui analise documental do caso concreto.

Contratos, atos societarios, demonstracdes, regime tributario e legislacdo vigente devem ser
confirmados antes de qualquer implementac&o.

Base normativa essencial

CPC 05/NBC TG 05 e IAS 24; Lei n° 6.404/1976, arts. 115, 117, 154, 156 e 245; CPC 26/NBC
TG 26; legislacao tributaria sobre dedutibilidade, distribuicdo disfarcada e precos de
transferéncia, quando aplicavel.

SUMARIO EXECUTIVO

Bloco Conteudo

1 Tese central e caso aplicado

2 Alternativas e enquadramento

3 Modus operandi e documentos
4 Contabilizagcdo e demonstracdes
5 Tributagdo, riscos e conclusao

1. RESUMO EXECUTIVO E TESE CENTRAL

A operacdo com parte relacionada nao € ilicita por natureza, mas exige identificacdo ampliada,
governanca do conflito, substéncia econémica, preco defensavel e divulgacéo suficiente. A auséncia
de documentagédo transforma uma contratacéo aparentemente ordinaria em risco contabil, tributério,
societario e reputacional.

Conclusao executiva
No caso Nexo, o vinculo familiar caracteriza risco relevante de parte relacionada e conflito.
Antes de reconhecer definitivamente a despesa, a companhia deve comprovar 0s Sservicos,

revisar o prego, submeter a contratagdo a instancia independente e avaliar a divulgacéo
exigida.

2. CASO EMPRESARIAL APLICADO
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A Nexo Industrial S.A. contrata empresa pertencente ao irmao de seu diretor-presidente para
prestar servicos administrativos por R$ 1.800.000 anuais. A contratacdo ndo passou por cotagdo
independente, 0 contrato é genérico e parte relevante dos servicos ndo possui evidéncia de execucao.

3. ALTERNATIVAS E DELIMITAGAO TECNICA

Estrutura Tratamento predominante

Parte relacionada Vinculo de controle, influéncia, administracéo ou familiar proximo.

Terceiro

. Negociagdo sem vinculo relevante identificado.
independente

Operagéo intragrupo | Transacao entre entidades do mesmo grupo econdmico.

Conflito de interesses | Interesse particular capaz de afetar a decisdo societaria.

A escolha deve decorrer da finalidade econdémica e das obrigacfes efetivamente assumidas. A
denominacao utilizada pelas partes ndo substitui 0 exame da substéncia, dos direitos, dos fluxos de
caixa e da competéncia societéaria.

4. MODUS OPERANDI

4.1. Documentacao e controles
e Memorando técnico com finalidade, valores e alternativas.
e |[nstrumento contratual ou ato societario coerente com a operacao.
e Memodrias de calculo e documentos financeiros de suporte.

e Aprovacoes, registros e comunicagfes aos responsaveis pela escrituragao.
e Conciliagao posterior entre documentos, razdo contébil e demonstracoes.

Aplicacao pratica

A operacdo somente deve avancar quando finalidade, competéncia, documentacdao,
pagamento e langcamento contabil puderem ser reconstituidos em uma Unica trilha de auditoria.

5. TRATAMENTO CONTABIL E LANCAMENTOS

Os langcamentos seguintes s&o ilustrativos e pressupdem que as premissas juridicas e
econdmicas do caso tenham sido confirmadas. A conta exata deve ser adaptada ao plano de contas e
a natureza final da obrigacgéo.

Lancamentos aplicados ao caso

Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D — Servigos administrativos 1.800.000 —
C — Fornecedores — parte — 1.800.000
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Conta Débito (R$) Crédito (RS)

relacionada

D— _Fornecedores — parte 1.800.000 .
relacionada

C — Caixa e equivalentes — 1.800.000

5.1. Efeitos nas demonstracdes

ESTUDO TECNICO

A movimentacao deve ser apresentada de modo consistente no balanco, na demonstracéo das
muta¢des do patriménio liquido, no resultado e na demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme a
classificacdo da operacdo. Notas explicativas sédo necessarias quando materialidade, julgamento ou

risco justificarem divulgacéo.

6. ASPECTOS TRIBUTARIOS

A dedutibilidade depende de necessidade, usualidade, efetividade,

competéncia e

documentacdo. Pagamentos desproporcionais, beneficiarios vinculados ou operagdes internacionais
podem atrair regras de distribuigdo disfarcada de lucros, retencdes e precos de transferéncia.

7. GOVERNANCA E MATRIZ DE RISCOS

Risco Consequéncia provavel

Parte nédo identificada

Divulgacao incompleta e falha de governanca.

Servigo sem evidéncia

Glosa fiscal e ativo ou despesa inexistente.

Preco nao defensavel

Transferéncia indevida de valor.

Administrador
conflitado

Responsabilidade e anulabilidade da deciséo.

8. CHECKLIST DE IMPLEMENTAGAO

Fase Verificacao

Mapear

Mapear vinculos e beneficiarios

Declarar

Declarar e tratar conflitos

Comprovar

Comprovar necessidade e preco

Formalizar

Formalizar entrega e aprovagéo

Contabiliza
r

Contabilizar e divulgar a operagéo

9. IDENTIFICAGAO: A RELACAO VEM ANTES DA TRANSACAO
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O CPC 05/IAS 24 exige identificar pessoas e entidades capazes de controlar, controlar em
conjunto, exercer influéncia significativa ou participar da administragdo-chave, bem como certas
entidades ligadas a essas pessoas. A andlise ndo comeca pelo razao contabil: comeca pelo
organograma societario, acordos, vinculos familiares, governanca, fundos, beneficios pés-emprego e
prestadores de servicos de administragdo-chave.

Categoria Exemplo Ponto de atencao
P Controladora, controlada e entidades sob controle Relagéo existe mesmo sem
Grupo econdmico ~ .
comum. transagao no periodo.
Coligada/joint Entidade com influéncia significativa ou controle Analisar relagéo a partir da entidade
venture conjunto. e do grupo.

Pessoa com poder | Controlador ou quem exerce influéncia significativa. Participagao direta, indireta e

acordos.
Administragdo-chave | Quem planeja, dirige e controla as atividades. Cargo formal n&o é critério exclusivo.
. . Pessoas que podem influenciar ou ser influenciadas Avaliagéo factual; ndo limitar
Familiares proximos < . .
nas relagées com a entidade. cadastro ao conjuge.

Entidade ligada a Empresa controlada ou influenciada por pessoa Mapear beneficiério final.

pessoa relacionada.
Plano de beneficio Planq para empregados da entidade ou de parte Cont_rlpuu;oes, ativos e
relacionada. administradores.

9.1. QUEM E ADMINISTRACAO-CHAVE

Administracdo-chave abrange pessoas com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle, direta ou indiretamente, inclusive administradores executivos ou ndo executivos.
Diretor estatutario, membro de conselho, socio que decide operacbes ou executivo de fato pode
integrar o conceito; titulo de gerente, isoladamente, ndo basta.

9.2. VINCULO FAMILIAR NO CASO NEXO

O irm&o do diretor-presidente ndo deve ser tratado automaticamente como relacionado apenas
pelo grau civil. O teste é se ele pode influenciar ou ser influenciado pela pessoa-chave em suas
relacbes com a Nexo. A contratacdo sem concorréncia, o controle da fornecedora e a fragilidade
documental tornam essa concluséo provavel e, de todo modo, revelam conflito que exige governanca
reforgada.

10. TRANSAQAO COM PARTE RELACIONADA: CONCEITO AMPLO
Transacéo é transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre a entidade que reporta e

uma parte relacionada, haja ou ndo preco. Gratuidade ndo afasta o CPC 05; ao contrario, pode tornar
a substancia mais relevante. Contratos, saldos, compromissos e condi¢des precisam ser capturados.

Classe Exemplos

Bens e ativos | Compra, venda, locagao, cessao, incorporacao e transferéncia de intangiveis.
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Classe Exemplos

Servigos Gestdo, TI, financeiro, juridico, pessoal, logistica e licenciamento.

Financiamento | Mutuo, conta corrente, cash pooling, AFAC, juros e perdao.

Garantias Aval, fianca, carta de conforto, colateral e suporte financeiro.

Pessoas Remuneracgéo, bonus, beneficios, pagamento baseado em acgées e servicos de KMP.

Obrigacbes Assuncdo, liquidacéo por terceiro, indenizagéo e contingéncia.

Compromissos | Contratos futuros, opgdes, compra minima e suporte ainda néo utilizado.

10.1. AUSENCIA DE PRECO

Uso gratuito de imovel, marca, empregados, caixa ou garantia pode transferir beneficio
econdmico e risco. A contabilidade deve aplicar a norma do item subjacente, avaliar reconhecimento
e divulgar a relacdo e seus efeitos. Nao se cria receita ou despesa ficticia apenas para “simular
mercado”, mas a auséncia de cobranca precisa ser explicada.

10.2. SUBSTANCIA SOBRE O ROTULO

Pagamento chamado de reembolso pode conter margem; adiantamento pode ser empréstimo;
servico pode ser distribui¢éo de valor ao controlador; mutuo pode funcionar como capital permanente.
Contrato e langamento devem refletir direitos, riscos, prazo, remuneracao e expectativa de liquidacao.

11. ARM’S LENGTH, MERCADO E DECLARAGCOES RESPONSAVEIS

O CPC 05 exige divulgacao das condicBes, mas sO se pode afirmar que transacdes foram
realizadas em condicfes equivalentes as de mercado quando essa afirmacéo puder ser comprovada.
A expressdo arm’s length ndo é salvo-conduto: requer comparabilidade de fungdes, ativos, riscos,
volume, prazo, garantias, localizag&o e alternativas disponiveis.

Método de evidéncia Uso Limitacao

Servigo ou bem comparavel no mesmo

Cotacgdo independente Escopo e condigbes podem divergir.

periodo.
Preco interno . . . . .
. Mesma empresa negocia com terceiro. Ajustar volume, prazo, geografia e risco.
comparavel
Cost plus Servigos rotineiros com base de custos Excluir custos de acionista e evitar margem
P confiavel. indevida.

Comparacéo por indicador de

L% et [T rentabilidade.

Selecédo de comparaveis e segmentagao.

Fluxo de Ativo Unico, licenga, garantia ou . . S
. . : - Premissas e taxa exigem validacao.
caixa/valuation financiamento.
Processo competitivo | Propostas e deciséo independente. N&o substitui comprovagéo da execugéo.
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Redacao de nota
Evite declarar “operagbes a mercado” com base apenas em decisdo da diretoria. Se a

evidéncia nao permite essa conclusao, descreva termos, saldos, taxas, garantias e politica de
aprovacdo sem afirmacado absoluta.

12. GOVERNANCA DO CONFLITO DE INTERESSES

A Leidas S.A. imp0de deveres ao acionista controlador e aos administradores e disciplina conflito
de interesses. O procedimento deve afastar a pessoa interessada da preparagdo, negociacao,
deliberacdo e fiscalizacdo, encaminhando a matéria a instancia independente com informacéo

suficiente.
Etapa Controle

Declaracao | Cadastro anual e atualizagdo por evento de vinculos e interesses.

Triagem Classificar parte, transacéo, materialidade e conflito.

Instrucéo Escopo, necessidade, preco, alternativas, riscos e evidéncias.

Abstencd@o | Registrar impedimento e auséncia de influéncia na deliberacao.

Aprovacdo | Conselho, comité ou sécios desinteressados conforme competéncia.

Execucdo | Contrato, aceite, nota, pagamento e monitoramento.

Divulgacdo | Fechamento contabil e nota explicativa.

Revisao Auditoria, renovacao e teste de beneficio.

12.1. MATERIALIDADE QUALITATIVA

Valor baixo pode ser material quando envolve controlador, administrador, remuneracgdo, ativo
estratégico, perdao, garantia ou indicio de desvio. O limiar financeiro ndo substitui julgamento
qualitativo. Operacdes fracionadas ou recorrentes devem ser agregadas.

12.2. POLITICA CORPORATIVA

A politica deve definir conceitos, responsaveis, alcadas, documentacdo minima, excecoes,
monitoramento e divulgacdo. Cadastro de partes relacionadas deve integrar compras, contratos,
contas a pagar, tesouraria, societario, RH e consolidacdo, com identificagdo do beneficiario final dos
fornecedores.

13. SERVICOS INTRAGRUPO, RATEIOS E REEMBOLSOS
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Servigco compartilhado exige demonstrar beneficio para o destinatério, auséncia de duplicidade,
exclusdo de atividades proprias do acionista, critério de alocacdo coerente e eventual margem
compativel com funcdes e riscos. Nota fiscal e contrato ndo substituem evidéncia de que o servico

ocorreu.
Questao Evidéncia

Servigo existiu? Entregaveis, chamados, relatérios, horas e responsaveis.

Beneficiario recebeu valor? | Necessidade e beneficio esperado ou obtido.

Ha duplicidade? Comparacgdo com equipe local e terceiros.

E atividade de acionista? | Separar custos de governanca do investimento.

Rateio é causal? Headcount, receita, transacdes, uso ou driver especifico.

Ha margem? Funcdes, ativos, riscos e politica de pregos.

Tributos estdo corretos? Documento, retengdes, ISS/IBS/CBS e importacéo.

13.1. REEMBOLSO PURO

Reembolso pressupde gasto realizado por conta e ordem, individualizacdo, auséncia de
margem e documentacao do beneficiario econdmico. Se a entidade central organiza equipe, assume
risco e presta atividade continua, pode existir servi¢o, ainda que o contrato use a palavra reembolso.

13.2. COST SHARING

Acordo de compartihamento de custos requer participantes que esperem beneficios,
contribuicbes proporcionais, governanca, ajustes periddicos e tratamento dos direitos gerados. O
tema sera desenvolvido em volume préprio da colecdo; aqui, importa reconhecer que rateio
administrativo simples ndo equivale automaticamente a cost sharing técnico.

14. CASO NEXO — RECONSTRUGAO CONTABIL E DOCUMENTAL

A Nexo contratou por R$ 1,8 milhdo empresa controlada pelo irméo do diretor-presidente, sem
cotacdo, com contrato genérico e execucdo parcialmente ndo comprovada. O problema ndo se
resolve apenas divulgando a relagdo: é necessario separar servico comprovado, obrigacao ainda
condicionada, pagamento indevido e eventual beneficio ao administrador ou controlador.

Bloco de revisao Procedimento

Parte relacionada | Documentar vinculo, influéncia e beneficiario final.
Necessidade Identificar por que a Nexo precisou do servigo.
Escopo Reconstruir atividades, entregaveis e responsaveis.
Preco Comparar custo, margem, mercado e alternativas.
Competéncia Associar servigo comprovado a cada periodo.
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Bloco de revisao Procedimento

Aprovacao Submeter retrospectivamente a instancia independente, sem validar irregularidade.
Recuperagéo Cobrar valores sem causa ou executar garantia.
Divulgacao Explicar relacéo, transacgéo, saldo e condicdes.

14.1. CENARIO ILUSTRATIVO

Admita-se que R$ 1,2 milhdo tenha documentacdo suficiente, R$ 300 mil dependa de
comprovacdao adicional e R$ 300 mil ndo possua beneficio ou evidéncia. A parcela comprovada pode
ser reconhecida conforme competéncia; a parcela condicionada ndo deve ser automaticamente
consolidada como despesa; a parcela sem causa exige estorno, recuperacao e investigacao.

Reconhecimento da parcela comprovada

Débito -
Conta (RS) Crédito (R$)

D — Despesas administrativas | 1.200.000 —

C — Fornecedores/caixa — 1.200.000

Estornolrecuperacdo de parcela paga sem suporte

Débito

(RS) Crédito (R$)

Conta

D — Valores a recuperar de parte relacionada 300.000 —

C — Despesas administrativas — 300.000

Cuidado

A classificagdo como valor a recuperar depende de direito exigivel e capacidade de
recuperacdo. Se ndo houver ativo, o caso pode exigir perda, responsabilizacéo e divulgacéo,
nao simples reclassificacao.

15. EMPRESTIMOS, CONTA CORRENTE, AFAC E GARANTIAS

Financiamentos entre partes relacionadas devem definir principal, moeda, prazo, juros,
garantias, subordinagdo e liquidacdo. Auséncia de vencimento ou renovacdo permanente pode
indicar substancia patrimonial. CPC 12, CPC 48, CPC 39, CPC 08 e normas societarias orientam
reconhecimento e mensuracao conforme a estrutura.
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Operacao Risco

Mudtuo sem juros Componente de beneficio, capital ou distribuicdo ndo analisado.

Conta corrente eterna | Ativo sem recuperabilidade ou passivo patrimonial em substancia.

AFAC Classificagdo inadequada entre passivo e patriménio.
Garantia gratuita Risco de crédito e beneficio ndo mensurados/divulgados.
Cash pooling Mistura de caixa, liquidez e compensacao indevida.
Perdao de divida Resultado versus transacao com sécio conforme substancia.

15.1. PERDA DE CREDITO

Recebivel de parte relacionada esta sujeito ao modelo de perda de crédito do CPC 48 quando
aplicavel. Intengcéo de suporte ou vinculo societario ndo elimina risco. Capacidade de pagamento,
subordinacao, fluxo, garantias e expectativa de capitalizacdo devem ser documentados.

16. REMUNERAGCAO DA ADMINISTRAGCAO-CHAVE

O CPC 05 exige divulgacdo da remuneracdo do pessoal-chave no total e por categorias
normativas: beneficios de curto prazo, pés-emprego, outros de longo prazo, beneficios de rescisdo e
pagamento baseado em ac¢des. A entidade deve incluir remuneracdo direta e valores pagos por
entidades que prestam servigos de administracdo-chave.

Categoria Exemplos

Curto prazo | Salario, pré-labore, bénus, beneficios e encargos.

Pés-

Contribuigdes e beneficios de aposentadoria.
emprego

Longo prazo | Incentivos diferidos, licenca e retencgéo.

Resciséo IndenizagBes por término do vinculo.

Acdes OpcOes, acdes restritas e instrumentos vinculados ao valor.

16.1. SERVICO DE ADMINISTRACAO FORNECIDO POR OUTRA ENTIDADE

A entidade prestadora de servicos de pessoal-chave é parte relacionada. A entidade que reporta
divulga o valor incorrido pela prestacdo, sem necessariamente reproduzir a composicdo da
remuneracgao paga pela prestadora as pessoas fisicas, conforme o CPC 05.

16.2. GOVERNANCA REMUNERATORIA
Metas, bonus, partes relacionadas e pagamentos extraordinarios devem ser aprovados por
instancia adequada e reconciliados com contratos, atas, folha, eSocial, tributos e demonstracdes.

Pagamento fora da politica pode representar conflito, distribuicdo disfarcada ou despesa nado
dedutivel.
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17. CONSOLIDAGAO NAO ELIMINA O RISCO JURIDICO OU FISCAL

Receitas, despesas, saldos e lucros intragrupo séo eliminados no consolidado, mas os
contratos continuam existindo entre pessoas juridicas, e fatos geradores, reten¢des, documentos,
precos de transferéncia, responsabilidades e riscos permanecem. Eliminagdo contabil ndo saneia
operacao sem substéancia.

Camada Tratamento

Livros individuais | Reconhecer direitos, obrigagfes, receita, despesa e tributos.

Consolidacéao Eliminar saldos, fluxos e resultados néo realizados.

Tributério Apurar por contribuinte e aplicar regras especificas.

Societario Preservar competéncia, conflito e deveres fiduciarios.

Governanga Aprovar, monitorar e responsabilizar.

Divulgacao Evidenciar relacéo e efeitos mesmo quando itens se eliminam, conforme exigéncia.

17.1. RESULTADOS NAO REALIZADOS

Venda intragrupo de estoque ou ativo com lucro exige eliminacdo até realizagédo externa. Em
transacdes com coligadas e joint ventures, aplica-se a eliminagéo proporcional prevista no CPC 18. A
direcdo da operacdo e a existéncia de PNC influenciam a atribuicdo do resultado.

18. TRIBUTACAO DOMESTICA E DISTRIBUIGAO DISFARGADA

Dedutibilidade de despesa com parte relacionada depende do regime e da legislacdo aplicavel,
mas documentacdo, efetividade, necessidade, usualidade, competéncia e valor continuam centrais.
Operag0es favorecidas com pessoas ligadas podem atrair regras de distribuicao disfargada de lucros,
indedutibilidade, retencdes, ajustes de valor e responsabilizacao.

Red flag fiscal Pergunta

Preco superior ao mercado Qual beneficio e comparavel sustentam o pagamento?

Venda de ativo por valor inferior | Houve transferéncia de riqueza a pessoa ligada?

Despesa sem entrega Existe fato gerador contabil e prova do servigo?
Empréstimo sem cobranca Ha intencéo e capacidade real de liquidagdo?
Perdao ou baixa Qual a causa e quem recebeu o beneficio?
Pagamento pessoal E despesa da empresa, remuneracio ou distribuicio?
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18.1. RETENCOES E OBRIGACOES

IRRF, contribuicdes, ISS e demais tributos devem ser verificados conforme natureza, local e
beneficiario. A condicao de parte relacionada nao cria dispensa. Escrituracao, ECD, ECF, EFD-Reinf
e documentos fiscais precisam ser coerentes com contrato e pagamento.

19. PRECOS DE TRANSFERENCIA — LEI N° 14.596/2023

Para transacdes controladas internacionais abrangidas, a Lei n°® 14.596/2023 e a IN RFB n°
2.161/2023 adotam o principio arm’s length com delineamento baseado nas caracteristicas
economicamente relevantes. Contrato escrito é ponto de partida; conduta efetiva, funcdes, ativos,

riscos e opgdes realisticamente disponiveis podem alterar a transacéo delineada.
Etapa Contetido

Delineamento Termos, fungdes, ativos, riscos, mercado e estratégia.

Partes relacionadas | Hipoteses legais e controle direto/indireto.

Método PIC, PRL, MCL, ML T, MDL ou outro apropriado conforme lei.

Comparabilidade Produto, funcéo, risco, prazo, mercado e ajustes.

Teste Preco ou margem arm'’s length.

Documentagédo Arquivo global, local e informacdes exigidas.

Ajustes Espontaneo, compensatorio e primario conforme disciplina.

19.1. SERVICOS, INTANGIVEIS E FINANCEIRO

Servigos intragrupo exigem teste de beneficio; intangiveis exigem identificar fungbes de
desenvolvimento, aprimoramento, manutengdo, protecdo e exploracdo; operacdes financeiras
demandam andlise de divida, taxa, garantia e capacidade. Nenhum método substitui o delineamento
econdmico.

Distincado necessaria

CPC 05 disciplina identificacdo e divulgacdo contabil. A Lei n°® 14.596/2023 disciplina efeitos
fiscais de transagfes internacionais controladas. Os perimetros se relacionam, mas nao séao
idénticos.

20. REFORMA TRIBUTARIA E OPERAGCOES INTRAGRUPO

IBS e CBS transformam contratos intragrupo em tema de desenho empresarial. A nédo
cumulatividade ampla ndo elimina risco: crédito depende de operacdo, documento, incidéncia,
pagamento e demais requisitos legais. Servico mal descrito, rateio sem beneficiario ou reembolso
artificial pode deslocar tributo, crédito e caixa entre entidades.
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Frente Efeito potencial Controle
Servigos Débito na central e crédito nas .
. . Contrato, driver, nota e entrega.
compartilhados beneficiarias.
Risco de ser servigo tributavel em Conta e ordem, individualizagdo e auséncia de
Reembolso a
substancia. margem.

Crédito e déhito em etapas, com impacto

Estoque intragrupo Rastreio por documento e estabelecimento.

de caixa.
Garantia/financeiro Definir natureza e eventual incidéncia. Contrato e enquadramento.
Imoveis e cessdes Mudanca de custo e incidéncia. Revisdo de modelo e valor.
Preco intragrupo Alocacao de margem e capital de giro. Politica integrada fiscal-contabil.

20.1. A REFORMA NAO E APENAS UM NOVO CAMPO NA NOTA

A administrac@o deve revisar quem presta, quem recebe, onde ocorre, como se documenta,
guem financia o tributo e quando o crédito se realiza. Estrutura aparentemente neutra no consolidado
pode criar custo e necessidade de caixa relevante em um CNPJ especifico.

21. CPCIIFRS E COMPARAGAO COM US GAAP

Tema CPCO05/1AS 24 US GAAP
Ref_ere_nua IAS 24 e CPC 05. ASC 850 — Related Party Disclosures.
principal
Foco Relagdes, transacdes, saldos, compromissos e KMP. JEAITEZE ORI EIEGED, ez pIEs @
montantes relevantes.
. o = Disclosure segue requisitos do US
KMP Categorias especificas de remuneragao. GAAP/SEC aplicaveis.
Governo Isencdo parcial e divulgacdes especificas. Guidance diferente.
Afirmacao a Representacdes sobre arm’s length

Somente quando comprovavel.

mercado também exigem suporte.
A Relag6es intragrupo podem permanecer relevantes Aplicagéo conforme reporting entity e
Consolidacao ~
em demonstragfes separadas. SEC.

A comparagdo deve considerar também regras societarias, fiscais e de mercado de capitais.
Cumprir ASC 850 nado substitui CPC 05 em demonstracdes brasileiras, nem resolve precos de
transferéncia.

22. DIVULGAQAO E NOTA EXPLICATIVA
A nota deve permitir compreender como a relacdo pode afetar posi¢do financeira e
desempenho. Devem ser divulgados natureza da relagéo, transacodes, saldos, compromissos, termos,

garantias, provisdes e despesa de perda, por categorias de partes relacionadas, além da
remuneragdo da administracéo-chave.
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Bloco Conteudo minimo

Relacionament

o Controladora, controle final e natureza da ligagéo.

Transagles Classes e valores no periodo.

Saldos Contas a receber/pagar, prazos, taxas e garantias.

Compromissos | Valores contratados ainda nao realizados.

Crédito Provisdes, baixas e despesas reconhecidas.
KMP Remuneracdo total por categoria.
Mercado Afirmagao somente com prova de equivaléncia.

22.1. NAO COMPENSAR INFORMAGCAO MATERIAL

Agregacdo € admitida para itens semelhantes, mas transacdes individualmente relevantes,
atipicas, conflitadas ou com condi¢des distintas devem ser destacadas. Nota genérica que reline
venda, empréstimo, garantia e remuneragao perde capacidade informativa.

23. GOVERNANCA E MATRIZ DE CONTROLES

Risco

Parte ndo cadastrada

Controle

Declaragao anual e beneficiario final.

Responsavel

Societario/compliance.

Servico sem beneficio

Teste de beneficio e aceite.

Area demandante.

Preco sem suporte

Benchmark e memoéria de
comparabilidade.

Controladoria/tributario.

Conflito na aprovagéo

Abstencéo e instancia independente.

Governanca/juridico.

Mutuo sem liquidacédo

Contrato, impairment e plano de caixa.

Tesouraria.

Nota incompleta

Checklist CPC 05 por categoria.

Contabilidade/auditoria.

IBS/CBS fragmentado

Mapa por CNPJ e contrato.

Fiscal/TI.

e Mapear pessoas, entidades e beneficiarios finais.

e Atualizar cadastro por evento, hdo apenas anualmente.

e Classificar transagéo, conflito e materialidade.

e Comprovar necessidade, execucao e beneficio.

¢ Definir preco e condicBes comparaveis.

e Documentar abstencéo e aprovacao independente.

e Conciliar contratos, notas, pagamentos e razao.

e Aplicar regras fiscais domésticas e internacionais.

e Eliminar no consolidado sem apagar riscos locais.

e Preparar divulgacao por categoria e remuneracédo de KMP.
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¢ Revisar contratos para IBS e CBS.

24. CONCLUSAO DECISORIA

No caso Nexo, o vinculo familiar caracteriza risco relevante de parte relacionada e conflito.

Antes de reconhecer definitivamente a despesa, a companhia deve comprovar 0s servicos, revisar o
preco, submeter a contratacdo a instancia independente e avaliar a divulgacéo exigida.

Sintese final

A operacéo com parte relacionada nao é ilicita por natureza, mas exige identificacdo ampliada,
governancga do conflito, substancia econémica, pre¢co defensavel e divulgacdo suficiente. A
auséncia de documentacdo transforma uma contratacdo aparentemente ordindria em risco
contabil, tributario, societario e reputacional.

25. REFERENCIAS NORMATIVAS E TECNICAS

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 05 (R1) / NBC TG 05 — Divulgac&o sobre
Partes Relacionadas; IASB. IAS 24.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 48, CPC 12, CPC 36, CPC 18, CPC 32 e
CPC51; IFRS 9, IFRS 10, IAS 28, IAS 12 e IFRS 18.

BRASIL. Lei n° 6.404/1976, especialmente arts. 115, 117, 154, 156 e 245.

BRASIL. Lei n® 14.596/2023 — regras de precos de transferéncia baseadas no principio arm’s
length.

RECEITA FEDERAL DO BRASIL. Instru¢do Normativa RFB n° 2.161/2023 — transagfes
controladas internacionais.

FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD. ASC 850 — Related Party Disclosures.
BRASIL. Emenda Constitucional n°® 132/2023 e Lei Complementar n° 214/2025 — IBS, CBS e
transigao.

Marcelo Carpen Schultz
Contador < Advogado
CRC/PR 064.704 « OAB/PR 108.740

Versao — julho/2026
SCHULTZ CONTABILIDADE CORPORATIVA

Contabilidade corporativa, tributacéo estratégica e estrutura empresarial
para empresas que precisam crescer com organizacgao.
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