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NOTA EDITORIAL E RESPONSABILIDADE TECNICA

Este volume integra a coleg&o de Estudos Aplicados de Contabilidade Avangada da Schultz. O
tema é tratado a partir de caso empresarial, com integracdo entre estrutura juridica, substancia
econbmica, escrituracao, tributacdo e governanca.

O conteudo é técnico-institucional e ndo substitui andlise documental do caso concreto.

Contratos, atos societarios, demonstracoes, regime tributario e legislacdo vigente devem ser
confirmados antes de qualquer implementacao.

Base normativa essencial
Lei n® 6.404/1976, especialmente arts. 189 a 202; CPC 24/NBC TG 24 e IAS 10; CPC 26/NBC

TG 26; CPC 39/NBC TG 39; legislacao tributaria vigente aplicavel aos juros sobre capital
préprio, dividendos e retencoes.

SUMARIO EXECUTIVO

Bloco Conteudo

1 Tese central e caso aplicado

2 Alternativas e enquadramento

3 Modus operandi e documentos
4 Contabilizacdo e demonstracdes
5 Tributacgéo, riscos e conclusdo

1. RESUMO EXECUTIVO E TESE CENTRAL

A destinacdo do resultado exige uma ponte verificAvel entre lucro contabil, ajustes legais,
reservas, politica financeira e deliberacdo competente. Dividendos e juros sobre capital préprio
possuem pressupostos, momentos de reconhecimento e efeitos fiscais distintos; a administracdo nao
pode tratar toda expectativa de distribuigdo como obrigacgéo ja constituida.

Conclusao executiva

No caso Sigma, o lucro deve primeiro absorver o prejuizo e suportar as destinagdes legalmente
prioritarias. O dividendo obrigatorio ilustrativo de R$ 2.612.500 decorre de 25% da base apos
prejuizo e reserva legal; retencdo e eventual JCP exigem memdria propria, deliberagéo e
validacao fiscal contemporanea.
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2. CASO EMPRESARIAL APLICADO

A Sigma S.A. apura lucro liquido de R$ 12.000.000. O estatuto prevé dividendo obrigatério de
25% do lucro ajustado. Ha prejuizo acumulado de R$ 1.000.000, proposta de reserva legal de R$
550.000, retencao para expansao de R$ 5.000.000 e avaliacao de remuneracao dos acionistas por
dividendos e juros sobre capital préprio.

3. ALTERNATIVAS E DELIMITAGCAO TECNICA

Estrutura Tratamento predominante

Dividendo obrigatério Parcela calculada conforme lei e estatuto.

Dividendo adicional proposto | Reconhecimento depende do momento e da competéncia deliberativa.

JCP Remuneracao sujeita a limites e tratamento tributario especifico.

Reserva de retencdo Exige orgamento de capital e aprovacdo adequada.

A escolha deve decorrer da finalidade econdémica e das obrigacfes efetivamente assumidas. A
denominacao utilizada pelas partes ndo substitui 0 exame da substéncia, dos direitos, dos fluxos de
caixa e da competéncia societaria.

4. MODUS OPERANDI
4.1. Documentacao e controles

e Memorando técnico com finalidade, valores e alternativas.

e I[nstrumento contratual ou ato societario coerente com a operacao.

e Memodrias de calculo e documentos financeiros de suporte.

e Aprovacoes, registros e comunicagdes aos responsaveis pela escrituragao.
e Conciliacao posterior entre documentos, razdo contébil e demonstracoes.

Aplicacao pratica

A operacdo somente deve avancar quando finalidade, competéncia, documentacdao,
pagamento e langamento contébil puderem ser reconstituidos em uma Unica trilha de auditoria.

5. TRATAMENTO CONTABIL E LANCAMENTOS

Os lancamentos seguintes sédo ilustrativos e pressupdem que as premissas juridicas e
econdmicas do caso tenham sido confirmadas. A conta exata deve ser adaptada ao plano de contas e
a natureza final da obrigacéo.

Lancamentos aplicados ao caso
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Conta Débito (R$) Crédito (RS)

D — Lucros acumulados 1.000.000 —

C — Prejuizos acumulados — 1.000.000

D — Lucros acumulados 550.000 —

C — Reserva legal — 550.000

D — Lucros acumulados 2.612.500 —

C — Dividendos obrigatérios a . 2 612.500

pagar

5.1. Efeitos nas demonstracdes

A movimentacao deve ser apresentada de modo consistente no balanco, na demonstracéo das
mutagdes do patriménio liquido, no resultado e na demonstracéo dos fluxos de caixa, conforme a
classificacdo da operacdo. Notas explicativas sdo necessarias quando materialidade, julgamento ou
risco justificarem divulgacéo.

6. ASPECTOS TRIBUTARIOS

O tratamento de dividendos e juros sobre capital proprio deve ser confirmado segundo a
legislacao vigente na data da deliberacdo e do pagamento, inclusive limites, retencées, beneficiario
residente ou ndo residente e interacdo com alteragdes do sistema tributario. A memodria fiscal deve

permanecer conciliada com os atos societarios.

7. GOVERNANCA E MATRIZ DE RISCOS
Risco Consequéncia provavel

Base ajustada incorreta

Distribui¢éo insuficiente ou indevida.

Reserva sem fundamento

Retencdo irregular do lucro.

JCP fora dos limites

Glosa e contingéncia tributaria.

Obrigacao reconhecida antes da hora

Passivo e patrimonio liquido distorcidos.

8. CHECKLIST DE IMPLEMENTAGCAO

Fase Verificagcdo

www.schultz.cnt.br

Apurar Apurar lucro e absorver prejuizos
Constituir | Constituir reservas obrigatérias
Calcular | Calcular dividendo obrigatério

Avaliar Avaliar JCP e retencdes
Deliberar, | Deliberar, contabilizar e pagar
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9. ARQUITETURA DA DESTINAGCAO DO RESULTADO

A destinacdo ndo comega pela escolha entre dividendo e JCP. Comeca pela apuragéo integra
do resultado, absor¢éo de prejuizos, constituicdo das reservas prioritarias e identificagdo do 6érgéo
competente. SO entdo se define quanto pode sair do patriménio liquido sem violar capital, estatuto,
orcamento, covenants e continuidade operacional.

Etapa Pergunta de controle

1. Fechamento O lucro esté suportado por estimativas, tributos e eventos subsequentes?

2. Absorgéo Existem prejuizos acumulados a absorver?

3. Reserva legal A constituicéo é exigida e respeita os limites legais?

4. Base estatutaria | Qual é a formula do dividendo obrigat6rio?

5. Qutras reservas | Ha finalidade, limite e documentagao?

6. Retencéo Existe orcamento de capital aprovado?

7. Remuneracao Dividendos, JCP ou combinagao atendem a finalidade?

8. Reconhecimento | J& existe obrigagdo presente na data das demonstracdes?

9. Pagamento Ha caixa, cadastro e retengdes corretas?

Tese de governanca

Lucro contabil, lucro distribuivel e caixa disponivel sdo grandezas distintas. Uma politica
tecnicamente valida precisa concilid-las, sem transformar distribuicio em mecanismo de
esvaziamento patrimonial.

10. ABSORGAO DE PREJUIZOS E RESERVA LEGAL

Pela Lei das S.A., prejuizos acumulados e provisdo para imposto sobre a renda precedem as
participacdes e destinacdes. A reserva legal € constituida, em regra, a razdo de 5% do lucro liquido
até atingir 20% do capital social, observada a faculdade de dispensa quando reserva legal somada as
reservas de capital atingir 30% do capital.

Controle Aplicacao

Prejuizo Absorver antes de medir a base distribuivel.
acumulado
Reserva legal Calcular sobre o lucro liquido ap6s a absorcéao aplicavel.
Limite de 20% Interromper constituicdo ao atingir o teto.
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Controle Aplicacao

Regra dos 30% Documentar eventual dispensa, sem automatismo.

Reserva de capital | Nao trata-la como lucro ordinariamente distribuivel.

DMPL Evidenciar cada movimento e sua deliberacao.

10.1. CAPITAL INTEGRAL E PROTEGCAO DE CREDORES

A distribuicdo ndo pode consumir capital social ou reservas indisponiveis. A administracéo deve
avaliar patriménio liquido, solvéncia, passivos contingentes, garantias, covenants e fatos posteriores.
A existéncia formal de lucro ndo neutraliza responsabilidade por distribuicao ficticia ou irregular.

11. DIVIDENDO OBRIGATORIO E DISCIPLINA ESTATUTARIA

O estatuto define a parcela obrigatéria mediante critérios precisos. Na omissao, aplica-se a
disciplina legal do art. 202, inclusive a regra de metade do lucro liquido ajustado. Alterac6es
estatutarias devem respeitar protecdo dos acionistas e ndo podem funcionar como supresséo
oportunista do direito econémico.

Componente da base Direcao tipica

Lucro liquido do exercicio Ponto de partida.
Prejuizos acumulados Reducéo.
Reserva legal Reducéo.

Reserva para contingéncias Redugado quando constituida.

Reversao de contingéncias Aumento quando revertida.

Reserva de incentivos fiscais | Tratamento conforme lei e deliberacao.

Realizacéo de lucros a realizar | Aumento na forma legal.

11.1. DIVIDENDO MIiNIMO, COMPLEMENTAR E EXTRAORDINARIO

O minimo obrigatério é o piso societario. Valor adicional pode decorrer da proposta da
administracdo ou da assembleia, conforme competéncia e estatuto. A distincdo € decisiva para o
reconhecimento contabil: obrigacéo legal ou estatutaria existente no encerramento nédo se confunde
com distribuig&o discricionaria ainda dependente de aprovagéo.

11.2. INCOMPATIBILIDADE FINANCEIRA

Se o0s 6rgdos da administragdo informarem que o dividendo obrigatério é incompativel com a
situacéo financeira, aplicam-se os procedimentos legais, inclusive parecer do conselho fiscal quando
em funcionamento e comunicacdo competente. O lucro n&o distribuido por essa razédo deve seguir a
destinacdo prevista em lei e ser pago quando a situacdo permitir, salvo absor¢do por prejuizos
subsequentes.
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12. CASO SIGMA — PONTE COMPLETA DO LUCRO

Etapa Calculo Valor (R$)
Lucro liquido Valor apurado 12.000.000
Absorcao de prejuizo 12.000.000 - 1.000.000 11.000.000
Reserva legal 5% x 11.000.000 550.000
Base ajustada 11.000.000 - 550.000 10.450.000
Dividendo obrigatério 25% x 10.450.000 2.612.500
Saldo apés o minimo 10.450.000 - 2.612.500 7.837.500
Retencao para expansao Proposga;gc;rzgiﬁtignada a 5.000.000
Saldo remanescente Antes de outras destina¢des/JCP 2.837.500

A memodria € ilustrativa. Deve ser ajustada se o estatuto definir outra formula, se a reserva legal
ja tiver atingido seus limites, se houver reservas de contingéncia, lucros a realizar, incentivos fiscais
ou JCP imputado ao dividendo obrigatério.

Constituicdo do dividendo obrigatério

Débito (R$) Crédito (R$)

D — Lucros acumulados/resultado a disposicéo | 2.612.500 —

C — Dividendos a pagar — 2.612.500
Retencao aprovada com orcamento de capital
Conta Débito (R$) Crédito (RS)
D — Lucros acumulados/resultado a disposicao | 5.000.000 —
C — Reserva de retencgéo de lucros — 5.000.000

13. RECONHECIMENTO: CPC 24, ICPC 08 E OBRIGAGCAO PRESENTE

Dividendos declarados depois do periodo de reporte sdo eventos subsequentes que nao geram
passivo no encerramento, quando a obrigacdo ainda néo existia. Devem ser divulgados quando
relevantes. Ja o minimo obrigatdrio previsto em lei ou estatuto pode configurar obrigac@o presente ao
fim do exercicio, mesmo que a formalizacdo assemblear ocorra depois.

Situacao na data-base Tratamento

Minimo legal/estatutario ja determinado | Reconhecer no passivo, conforme substancia e ICPC 08.

Adicional apenas proposto Manter no patrimonio liquido e divulgar até aprovacao.
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Situacao na data-base Tratamento

Adicional aprovado antes da data-base | Reconhecer obrigagéo.

Declaragao apoés a data-base Evento subsequente sem ajuste, salvo obrigacéo anterior.

Pagamento Baixar passivo contra caixa, com retencdes aplicaveis.

Dividendo adicional aprovado apés o encerramento

Conta Débito (R$) Crédito (RS)
D — Lucros acumulados/reserva X o
disponivel

C — Dividendos a pagar — X

13.1. APRESENTACAO E DIVULGAGAO

A entidade deve conciliar DRE, balanco, DMPL, DFC e notas. A politica, o valor por acao,
montantes reconhecidos ou apenas propostos, prazos, restricbes e eventos subsequentes materiais
devem ser compreensiveis. A futura adocao local do CPC 51/IFRS 18 requer monitoramento de
apresentacgdo, sem alterar por si sO a natureza patrimonial da distribuigc&o.

14. DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS E INTERCALARES

O estatuto pode autorizar levantamento de balan¢cos semestrais ou em periodos menores e
distribuicdo a conta do lucro apurado ou de reservas disponiveis, observadas competéncia, limites e
protecdo do capital. O balango intermediario ndo é mera planilha gerencial: exige escrituragéo,
estimativas, tributos e revisdo compativeis com a materialidade.

Documento Finalidade

Estatuto social Autorizar frequéncia e 6rgdo competente.

Balanco

. f s Demonstrar lucro e patriménio de suporte.
intermediario

Ata de deliberagdo Definir valor, espécie, beneficiarios e data.

Memoéria por acéo Conciliar classes, agdes em tesouraria e direitos.

Teste financeiro Avaliar caixa, covenants e continuidade.

Arquivo fiscal Controlar beneficiario e retencoes.

15. RESERVAS E RETENGCAO DE LUCROS

Reservas ndo sdo contas de conveniéncia para impedir distribuicdo. Cada uma exige
fundamento, finalidade, limite e deliberacdo. Reserva estatutaria precisa indicar finalidade, parcela
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anual e limite maximo. Retencdo de lucros exige orcamento de capital que justifigue fontes e
aplicacdes, submetido ao 6rgdo competente.

Reservaldestinacao Prova necesséria

Legal Memoria de 5%, limites e saldo acumulado.
Estatutaria Clausula com finalidade, critério e teto.
Contingéncias Perda provéavel futura e reversdo controlada.
Incentivos fiscais Base legal e segregacéo patrimonial/fiscal.
Lucros a realizar Natureza do lucro e cronograma de realizacéo.

Retencéo para

A Orcamento de capital aprovado.
expansao

Aumento de capital Deliberacao e registro societario.

15.1. LIMITE DO SALDO DAS RESERVAS

A administragéo deve monitorar os limites do art. 199 da Lei das S.A. Excesso sobre o capital
social, consideradas as exclusdes legais, exige deliberacdo para integralizagdo ou aumento de capital
ou distribuicéo de dividendos.

16. JCP — NATUREZA, DELIBERAGAO E CONTABILIZAGCAO

O JCP é remuneracdao societaria com disciplina fiscal brasileira prépria. Sua existéncia depende
de base, limites, periodo, deliberacdo e individualizacdo dos beneficiarios. Para fins de
demonstragfes, a substancia € distribuicdo aos proprietarios e deve ser apresentada diretamente no
patrimdnio liquido, sem ser tratada como despesa operacional contabil.

Etapa Procedimento

Base elegivel Apurar contas admitidas pelo art. 9° da Lei 9.249, com altera¢8es vigentes.
VENEGED Aplicar TLP pro rata ao periodo pertinente.
temporal
Limites Testar limites de lucros e reservas previstos na legislacéo.
Deliberacdo Definir valor, data, beneficiarios e imputagdo ao dividendo.
IRRF Reter e recolher conforme beneficiario e regra vigente.
Deducao Controlar no e-Lalur/e-Lacs quando cabivel.
Contabilidade Registrar como distribuicdo patrimonial e passivo.
Pagamento Liquidar valor liquido e tributo retido.

Crédito de JCP — apresentacao societaria
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Conta Débito (R$) Crédito (R$)
D_ — Ll’,ICI’OS acumulados/reserva 1.000.000 .
disponivel
C — IRRF arecolher — 150.000
C — JCP a pagar — 850.000

Dupla leitura obrigatéria

A contabilizacao societéria e o tratamento fiscal seguem légicas diferentes. A eventual dedugéo
na apuracao de IRPJ/CSLL nédo converte o JCP em despesa na DRE societaria.

17. JCP — REGIME FISCAL ATUALIZADO

Desde 2024, a Lei n°® 14.789 alterou a composicao da base de calculo do JCP. A aplicacéo deve
observar a redacao vigente do art. 9° da Lei n® 9.249/1995 e a regulamentacéo da Receita Federal,
inclusive a IN RFB n°® 2.201/2024. Nao se deve reutilizar memoria histérica sem recalcular contas
elegiveis, variac@es e limites.

Ponto fiscal Controle

Contas elegiveis Mapa do patrimonio liquido conforme lei vigente.
Atos entre partes dependentes | Avaliar substancia e restriges legais.
TLP Fonte oficial, periodo e proporcionalidade.
Limite de deducéo Confrontar com lucro e reservas admitidos.
Regime do pagador Confirmar possibilidade e efeito em IRPJ/CSLL.
Beneficiario Classificar PF, PJ, residente, ndo residente e regime.
IRRF Aplicar aliquota, codigo e prazo contemporaneos.
Imputacao Indicar se integra o dividendo obrigatorio, liquido do imposto.

No exemplo de langamento foi usada retencao ilustrativa de 15%, tradicionalmente aplicavel ao
JCP. Antes de creditar ou pagar, a equipe deve confirmar legislagédo, eventual aliquota diferenciada,
jurisdicdo do beneficiario e tratados, evitando transformar exemplo didatico em célculo automaético.

18. DIVIDENDOS E A TRIBUTAGAO VIGENTE EM 2026

A Lein®15.270/2025 introduziu novo regime aplicavel a partir de 2026. Entre seus efeitos, lucros
e dividendos pagos, creditados, empregados ou entregues por uma mesma pessoa juridica a uma
mesma pessoa fisica residente no Brasil, em montante superior a R$ 50.000 no mesmo meés,
sujeitam-se a retencdo de 10% sobre o total, sem deduc¢des, conforme as condi¢des legais.
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Pergunta operacional Controle minimo

Quem paga?

Consolidar por mesma pessoa juridica pagadora.

Quem recebe?

Identificar pessoa fisica residente e cadastro fiscal.

Qual periodo?

Agregar eventos no mesmo més.

Qual valor?

Testar o limite e a base total previstos em lei.

Qual evento?

Mapear pagamento, crédito, emprego ou entrega.

Ha regra de transi¢céo?

Vincular lucro, deliberacao e pagamento as datas legais.

Ha outra categoria?

Revisar PJ, ndo residente e jurisdicdo separadamente.

Qual obrigagao
acessoria?

Conciliar retencao, recolhimento e informacéo fiscal.

Alerta temporal

A data do lucro ndo € o Unico elemento. Data da deliberacdo, crédito, disponibilidade e
pagamento podem alterar o enquadramento. Deliberacdes retroativas, contas genéricas e

parcelamentos artificiais elevam risco fiscal e societario.

19. DIVIDENDO, JCP E CAPITAL: ESCOLHA ECONOMICA

Dimensao

Fonte

Dividendos

Lucro e reservas distribuiveis.

JCP

Patrimonio liquido elegivel e limites fiscais.

Natureza contébil

Distribuicéo patrimonial.

Distribuicéo patrimonial.

por beneficiario.

Dedugdo no Em regra, néo. Pode existir se requisitos forem atendidos.
pagador
Retencio Regras vigentes desde 2026 exigem analise IRRF e regras do beneficiario.

Imputacéo ao
minimo

Direta.

Possivel, conforme deliberacao e valor liquido
do imposto.

Caixa

Saida pelo valor pago.

Saida liquida mais recolhimento do IRRF.

Complexidade

Base societaria e regime do beneficiario.

Base societéria, fiscal, TLP, limites e IRRF.

A decisdo deve comparar carga tributaria integrada, caixa, perfil dos socios, limitacdes
contratuais, custo de compliance e risco de questionamento. A economia fiscal isolada néao justifica
operagdo incompativel com substancia, documentacgédo ou interesse social.

19.1. ACOES EM TESOURARIA E DIREITOS ECONOMICOS
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Acdes em tesouraria ndo participam da distribuicdo enquanto mantidas pela prépria companhia.
O calculo por acao deve excluir os titulos sem direito econémico e refletir classes, preferéncias,
usufruto, acordos e datas de posi¢ao, conciliando o total aprovado ao passivo.

19.2. DISTRIBUICAO DESPROPORCIONAL

Em sociedades limitadas, a desproporcdo exige base contratual e deliberacao valida, além de
substancia e rastreabilidade. Em sociedades por acdes, direitos das classes e igualdade dentro de
cada classe limitam a discricionariedade. Distribuicdo seletiva pode representar remuneracao,
liberalidade ou neg6cio com parte relacionada.

20. CONTROLADAS, MEP E CONSOLIDAGAO

Evento Investidora Consolidado
Dividendo de Reduz investimento quando aplicavel ao MEP; Elimina recebivel/passivo e fluxo
controlada reconhece recebivel. intragrupo.
Trata segundo esséncia patrimonial e efeitos Elimina distribui¢éo intragrupo; preserva

JCP de controlada . .
fiscais. tributos externos.

Dividendo de ativo a Reconhecimento conforme CPC 48 e natureza Mantém efeito externo.

valor justo do retorno.
I oo P Apresentacao separada no patrimoénio
PNC Atribuicdo conforme direitos econémicos. Il'(:?uido & P P
AL o . . . ~ Tratar conversao e remessas conforme
Céambio Avaliar investimento no exterior e tributagédo.

CPC 02.

20.1. LUCRO NAO REALIZADO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Lucro reconhecido por equivaléncia patrimonial pode ndo representar caixa recebido. Na
investida, a distribuicao depende de seu resultado, reservas, regras locais e liquidez. A controladora
nao deve financiar dividendos com pressuposto de remessa que a controlada néo pode realizar.

21. FLUXO DE CAIXA, COVENANTS E CONTINUIDADE

Distribuicao € decisédo de capital. Antes de deliberar, deve-se projetar caixa mensal, impostos,
divida, capex, sazonalidade e cenarios adversos. O indicador lucro por a¢do ndo substitui teste de
liquidez. Covenants podem limitar dividendos mesmo quando a legislacéo societaria os permitir.

Métrica Pergunta

Caixa minimo Qual reserva protege operacéo e folha?

FCF pos-capex A distribuicdo é financiada por geracao recorrente?

Divida/EBITDA O pagamento viola covenant ou rating?

Cobertura de juros | Ha folga apds choque de margem?

Capital de giro Qual efeito de tributos e prazo de clientes?

www.schultz.cnt.br | (41) 99862-8919 | contato@schultz.cnt.br PAG. 12 /16



SCHULTZ ‘ s ESTUDO TECNICO

Métrica Pergunta

Stress test A empresa suporta queda de receita ou crédito lento?

Calendario Pagamento coincide com tributos, divida ou expansao?

21.1. POLITICA DE PAYOUT

Politica robusta define piso, faixa-alvo, gatilhos de suspensdo, hierarquia entre capex e
remuneracgdo, periodicidade e comunicagdo. Ela reduz decisbes casuisticas, mas ndo substitui a
deliberacdo anual nem a avaliacdo da situacao financeira concreta.

22. REFORMA TRIBUTARIA COMO REFORMA DE NEGOCIOS

IBS e CBS nao incidem sobre dividendos como se fossem receita de venda, mas alteram a
capacidade real de distribuir. Créditos, split payment, prazos, transicdo, formacdo de preco e
renegociacdo contratual podem deslocar margem e caixa. A politica de payout precisa incorporar
essa nova arquitetura operacional.

Vetor IBS/ICBS Efeito sobre distribuicao Resposta
Aprop,r lagao de Caixa e capital de giro. Projetar realizagdo por cadeia.
créditos
Split payment Menor disponibilidade imediata. Recalibrar caixa minimo.
Repasse de preco Margem e volume. Revisar contratos e elasticidade.

Transicao simultdnea | Duplicidade de sistemas e compliance. | Criar orcamento especifico.

Beneficios substituidos | Rentabilidade por localidade. Reavaliar investimentos.
Fornecedores informais | Risco de crédito e custo. Reconfigurar cadeia.
Capex tecnoldgico Menor caixa livre no curto prazo. Vincular retencéo a orcamento.

Reforma de business

A retencdo para expansdo da Sigma deve incluir investimentos em ERP, motor tributario,
contratos, dados e capital de giro da transi¢cdo. Esse orgamento conecta a reforma tributaria a
governancga societaria da destinagédo do lucro.

23. CPCIIFRS E COMPARAGAO COM US GAAP

CPCIIFRS US GAAP
Declaracao apos a IAS 10/CPC 24: sem passivo; divulgar se ASC 855: em regra, evento subsequente
data-base material. nao reconhecido.
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Tema CPCIIFRS US GAAP
Obrigacao no Minimo legal/estatutario pode ser passivo Depende da declaragéo e do direito
encerramento conforme ICPC 08. aplicavel.

A = Distribuicdo aos proprietarios no patriménio Dividendo declarado reduz retained

presentacéo faui ;

iquido. earnings.

JCP brasileiro Distribuicdo patrimonial; efeito fiscal separado. ][\lao_ i equwalente direto; analisar

oreign statutory interest.
DEC Pagamento usualmente em financiamento, Dividendos pagos geralmente em

conforme politica aplicavel. financiamento.
Classificacao do instrumento determina Modelo préprio de debt/equity e

Instrumento composto = . .
remuneragao. mezzanine equity.

A comparacgdo ndo autoriza importar mecanicamente o reconhecimento norte-americano para
demonstrac@es brasileiras. A obrigacdo societaria nasce do direito local, enquanto apresentacao e
mensuracdo seguem o conjunto contabil aplicavel.

24. GOVERNANGCA, CONTROLES E CHECKLIST FINAL

Risco Controle Responsavel
Base incorreta Ponte lucro—reservas—distribuicéo. Controladoria.
Passivo antecipado Matriz de competéncia e data da obrigacdo. | Contabilidade/juridico.
Retenc¢do sem orcamento | Orcamento de capital formal. Diretoria/conselho.
JCP desatualizado Memodria conforme Lei 14.789 e IN 2.201. Tributério.
IRRF de dividendos Agregacéo mensal por pagador/beneficiario. | Fiscal.
Falta de caixa Stress test e covenants. Tesouraria.
Reforma ignorada Cenarios IBS/CBS no payout. Fiscal/FP&A.
Erro por agédo Cadastro e conciliagdo de ag0es. Societério.

e Fechar resultado e estimativas.

e Absorver prejuizos e calcular reserva legal.

e Aplicar férmula estatutaria do dividendo.

e Separar minimo, adicional e retencao.

e Aprovar orcamento de capital.

e Testar caixa, covenants e continuidade.

e Recalcular JCP segundo regras vigentes.

e Classificar beneficiarios e retencoes.

* Registrar obrigagdo apenas no momento correto.
¢ Conciliar DMPL, passivo, DFC e notas.

e Modelar impactos IBS/CBS.

e Arquivar atas, memarias, comprovantes e obrigaces fiscais.
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25. CONCLUSAO DECISORIA

No caso Sigma, o lucro deve primeiro absorver o prejuizo e suportar as destinacdes legalmente
prioritarias. O dividendo obrigatério ilustrativo de R$ 2.612.500 decorre de 25% da base apos prejuizo
e reserva legal; retencao e eventual JCP exigem memoria propria, deliberacdo e validacdo fiscal
contemporanea.

Sintese final

A destinacdo do resultado exige uma ponte verificavel entre lucro contébil, ajustes legais,
reservas, politica financeira e deliberacdo competente. Dividendos e juros sobre capital proprio
possuem pressupostos, momentos de reconhecimento e efeitos fiscais distintos; a
administracdo ndo pode tratar toda expectativa de distribuicdo como obrigacao ja constituida.

26. REFERENCIAS NORMATIVAS E TECNICAS

e BRASIL. Lei n°® 6.404/1976, especialmente arts. 189 a 202 — resultado, reservas e dividendos.

e BRASIL. Lei n® 9.249/1995, art. 9°, com alteracfes da Lei n® 14.789/2023 — juros sobre capital
proprio.

e BRASIL. Instrucdo Normativa RFB n°® 1.700/2017, alterada pela IN RFB n° 2.201/2024 — IRPJ,
CSLL e JCP.

e BRASIL. Lei n° 15.270/2025 — tributacdo de altas rendas, lucros e dividendos a partir de 2026.

e BRASIL. Emenda Constitucional n® 132/2023 e Lei Complementar n°® 214/2025 — IBS e CBS.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. ICPC 08 (R1) — Contabilizacdo da Proposta
de Pagamento de Dividendos.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 24 / NBC TG 24 — Evento Subsequente;
IASB. IAS 10.

e COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 26, CPC 39, CPC 48 e CPC 18; IAS 1,
IAS 32, IFRS 9 e IAS 28.

e |ASB. IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements; acompanhar processo de
adocéo local.

e FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD. ASC 505 — Equity; ASC 855 — Subsequent
Events.

NOTA DE ATUALIZAGAO NORMATIVA

Este volume considera a legislacdo identificada até julho de 2026. Como dividendos, JCP,
retencoes e a implantacéo de IBS/CBS estéo sujeitos a regulamentacao e transi¢do, a aplicacdo em
caso real requer validagdo da norma vigente na data do crédito, pagamento ou deliberacéo.

Tema Verificagcao antes da implementacao

Dividendos Lei 15.270/2025, regulamentacao, beneficiario e regra temporal.

JCP Art. 9° da Lei 9.249/1995, Lei 14.789/2023 e IN RFB 2.201/2024.
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Tema Verificagao antes da implementacao

IBS/CBS LC 214/2025, atos do CGIBS/RFB e cronograma de transicao.

Contabilidade | Pronunciamentos CPC vigentes e normas ainda ndo adotadas localmente.

Societario Estatuto/contrato, atas, orcamento de capital e registros competentes.

Marcelo Carpen Schultz
Contador ¢ Advogado
CRC/PR 064.704 « OAB/PR 108.740

Versao — julho/2026
SCHULTZ CONTABILIDADE CORPORATIVA

Contabilidade corporativa, tributacéo estratégica e estrutura empresarial
para empresas que precisam crescer com organizacgao.
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